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INTRODUCAO

Ola pessoal! Na aula de hoje vamos estudar a Gestao Democratica; Democratizacao do ensino e
articulacdo entre escola, familia, comunidade e movimentos sociais sob minha responsabilidade
(Prof. Leandro Thomazini).

Ao longo desta aula havera varias citagcbes que estardo designadas nas notas de rodapé. Isso é
feito com um propdsito Unico: para deixar a leitura mais fluida e deixar essa relagdo totalmente
tedrica e conceitual no rodapé da pagina.

Nao se esquecam de que temos nosso canal de comunicagdo no férum do curso. Deixarei abaixo
meu contato para quaisquer duvidas ou sugestoes. Terei o prazer em orienta-los da melhor
forma possivel.

E-mail: leandrothomazini@yahoo.com.br

INSTAGRAM

A

@prof.thomazini

Desejo-lhe uma 6tima leitura e estudo.

Um grande abraco! Prof. Leandro Thomazini.
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1 - Gestao democratica

Vamos comecar falando desse tema relacionando a legislacdo nacional, pois a gestado
democratica do ensino publico esta garantida na Constituicdo Federal de 1988:

i Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

 [...] VI - gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei;

Outra legislagdo que reafirma isso é a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB-1996) em:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

[...]VIIl — gestao democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagao
dos respectivos Estados e Municipios e do Distrito Federal; (Redacdo dada pela
Lei n® 14.644, de 2023)

Interessante notar que a LDB garante também a construcdo de outras legislagdes inferiores, ou
seja, feitas pelos estados e municipios que também abordardo aspectos da gestao democratica
em suas localidades.

OLHA A CASCA DE BANANA

&)

A gestdo democratica é do ensino publico. Algumas questdes colocam o ensino
privado para confundir, o que estara errado.

Nessa mesma linha, o Plano Nacional de Educagao (Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014) trata
especificamente sobre a gestdo democratica na Meta 19 e estabeleceu o prazo de dois anos
para sua efetivacdo, vejamos a meta:

A Meta 19 — “assegurar condigcdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestdo
democratica da educacao, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta
publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio
técnico da Unido para tanto”.

Consequentemente Estados e Municipios através de seus planos Estaduais e Municipais
deveriam pensar metas e estratégias em relagcdo a gestdo democratica. Essa meta 19 se
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relaciona ao indicativo para que a nomeacgao de diretores (as) de escola seja feita de maneira
mais democratica envolvendo critérios técnicos de mérito e desempenho, bem como a
participacdao da comunidade escolar.

Pois ocorre em alguns locais que é feita uma "nomeacao politica" pelas secretarias e isso seria o
pior mecanismo de escolha, em algumas localidades sao feitos concursos, processos seletivos ou
eleicoes.

Outras estratégias dessa meta se referem ao fortalecimento das insténcias colegiadas, que vao
desde a ampliacdo e formacdo dos conselheiros (as) dos conselhos de acompanhamento e
controle social do Fundeb, dos conselhos de alimentacao escolar (CAE), conselhos municipais de
educacao (CME), dos conselhos regionais e de outros e aos (as) representantes educacionais em
demais conselhos de acompanhamento de politicas publicas, garantindo a esses colegiados
recursos financeiros, espaco fisico adequado, equipamentos e meios de transporte para visitas a
rede escolar, com vistas ao bom desempenho de suas fungdes.

Quando tratamos desses colegiados, estamos pensando em coletivos que constituem por
representantes de diversos segmentos da sociedade, esses colegiados tem a funcdo de
promover um controle social das politicas publicas, através da fiscalizacdo, monitoramento e
avaliacdo das politicas educacionais, evidentemente cada um desses conselhos tem um foco,
como vimos anteriormente nas politicas educacionais.

Esses conselhos citados até aqui tratam da politica educacional do ponto de vista "macro”, ou
seja, fiscalizam e possuem colegiados no ambito Nacional, Estadual e Municipal, por exemplo,
existe o Conselho Nacional de Educagcao (CNE), depois os Conselhos Estaduais de Educagao
(CEEs) e os Conselhos Municipais de Educacao (CMEs).

Todos esses conselhos apresentam representantes diversos compostos da sociedade Civil e de
representantes do governo e devem pautar a discussdo de temas e fiscalizagdo com principios
de transparéncia e democracia, ou seja, devem ser regidos por uma gestao democratica, com
eleicao de presidente entre outras dindmicas que favoreca a democracia participativa.

Nesse mesmo "espirito" democratico e de controle social deve pautar os conselhos e instancias
do ponto de vista "micro" que acontecem nas escolas. O plano nacional em suas estratégias
também fala do fortalecimento dos grémios estudantis e associagbes de pais (APMs),
assegurando-lhes, inclusive, espacos adequados e condi¢cdes de funcionamento nas escolas e
fomentando a sua articulagcdo organica com os conselhos escolares, por meio das respectivas
representacoes, inclusive por meio de programas de formacao de conselheiros, assegurando-se
condi¢des de funcionamento auténomo;

A estratégia 19.6 do Plano nacional de Educagao aborda a necessidade de:

-f-q
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: estimular a participacdo e a consulta de profissionais da educacao, alunos (as) e :

seus familiares na formulacao dos projetos politico-pedagdgicos (PPP), curriculos

Eescolares, planos de gestdo escolar e regimentos escolares, assegurando aE

participagao dos pais na avaliagdo de docentes e gestores escolares;
Percebam que antes até desse Plano Nacional de Educacado, promulgado em 2014, a prépria
LDB (1996) ja falava da necessidade da gestdo democratica e efetivagdo dela que ocorre na
escola através desses mecanismos. Vejamos a passagem atual da LDB:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirao as normas da gestao democratica do
ensino publico.na educagdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

Art. 14. Lei dos respectivos Estados e Municipios e do Distrito Federal definira as
normas da gestao democratica do ensino publico na educacao basica, de acordo
com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares e em
Féruns dos Conselhos Escolares ou equivalentes.

HORA DE PRATICAR!

(IMPARH - 2026 - Coordenador de Distrito (Pref. Fortaleza) O art. 206 da Constituicio Federal :
estabelece os principios sobre os quais o ensino serd ministrado. Dentre eles, destaca-se a
gestdo democratica do ensino publico. Assinale a alternativa que define CORRETAMENTE a
aplicacado constitucional desse principio. ;

A) A gestao democratica é obrigatéria para estabelecimentos publicos e particulares, garantindo
a participacao da comunidade. :

B) A gestao democratica do ensino publico ocorrera na forma da lei, assegurando a participagéo :
dos profissionais da educacao e da comunidade escolar. :

C) A gestdo democratica limita-se as escolas de ensino fundamental, sendo dispensével nas :
unidades de educacao infantil em razao da faixa etaria dos alunos.
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: D) A eleicao direta para diretores é a Unica forma admitida constitucionalmente para a efetivacéo :
: da gestdo democrética nas escolas.

: Comentarios

A alternativa B estad correta e é o gabarito da questdo. O principio constitucional da gestao
democratica do ensino publico tem sua especificagdo na LDB. Especificamente no art. 14 da
LDB, que determina que os sistemas de ensino regulamentem a gestdo democratica
Eassegurando a participagdo dos profissionais da educacdo e da comunidade escolar. A
Constituicao estabelece o principio, e a LDB concretiza sua aplicagdo normativa no ambito da
: educacdo basica. '

A) INCORRETA : A gestdao democratica aplica-se ao ensino publico, e ndo as instituicoes privadas

C) INCORRETA : Nao ha limitacdo a uma etapa especifica da educacgdo basica, ela ocorre na
: Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio.

D) INCORRETA : A Constituicao e a LDB nao impoe eleicdo direta como Unica forma de gestao
: democratica; ela apenas determina que ocorra “na forma da lei”, podendo haver diferentes :
i mecanismos previstos pelos sistemas de ensino.

(Ano: 2022/ IMPARH/ Prefeitura de Fortaleza-CE/ Professor Substituto) Marque a Gnica opcao
: que diz respeito a uma gestao democratica e participativa. :

: A) Em uma gestdo participativa, Diretores e Coordenadores escolares definem os rumos da :
: escola e dos processos que ali se dao.

: B) Em uma gestao participativa, os alunos nao precisam ser ouvidos e considerados. Assim, eles :
: ndo sdo participes da construgdo cotidiana da escola.

: C) Em uma gestdo participativa, as reflexdes coletivas sdo apenas para cumprir protocolos. :
: Afinal, sempre é o Diretor escolar que deve tomar as decisoes. :

: D) Em uma gestao participativa, a comunidade escolar é parte integrante das discussdes e :
: tomada de decisGes na escola. :

: Comentarios

A alternativa D esta correta e é o gabarito da questdo. Percebam que a prépria LDB indica como

principio da gestdo democratica a participagdo das comunidades escolar e local em conselhos

escolares ou equivalentes. A partir da participacao nos conselhos, a comunidade escolar em

conjunto com a gestdo escolar e outros atores é que definirdo os definem os rumos e processos

que ali ocorrem. :
A segquir, trataremos dos aspectos que sdo cobrados da gestao democratica através desses
mecanismos do "ponto de vista micro" que ocorrem na escola.

-J_'_'_'_,.:-"'_'-Fo
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1.1 -Conselhos Escolares

Os Conselhos Escolares sao érgaos colegiados compostos por representantes das comunidades
escolar e local, que tém como atribuicdo deliberar sobre questdes politico-pedagdgicas,
administrativas, financeiras, no ambito da escola.

Essas questdes sao interligadas, mas para um melhor entendimento:

- atividades politico-pedagédgicas se referem as acdes de natureza pedagdgica ou
também chamadas de pedagdgico-curricular, ao curriculo, ao ensino, o
desenvolvimento profissional (formacao continuada) a avaliacdo, entre outros.

- atividades administrativas se referem as rotinas organizacionais e
administrativas. Pois uma escola bem organizada que administra com eficiéncia
seus recursos materiais, como o trabalho de seu pessoal, e empregam processos
e procedimentos de gestdo na secretaria, alimentagdo escolar, limpeza,
patrimonio, materiais e insumos, entre outros.

- atividades financeiras se referem a esfera de controle, compra e aplicacdo
contdbil por conta das arrecadacdes voluntarias que os pais fazem, que sado
revertidas em benfeitorias ou compra de insumos que vao colaborar no processo
pedagdgico. Ou mesmo do controle financeiro e decisdo da destinacdo dos
repasses federais a escola.

Percebam que estas atividades sao de responsabilidade da gestao escolar (Diretor, Vice- Diretor
e Coordenador, entre outros), mas que tradicionalmente ndo havia um controle social (ou
mesmo participagdo) desses processos.

Nesse sentido, a grande mudanca e FINALIDADE do Conselho Escolar é tornar-se uma instancia
de controle social, discussdo, acompanhamento e deliberacdo, na qual se busca incentivar uma
cultura democrética, substituindo a cultura patrimonialista ( da escola como "apenas do
diretor(a)") pela cultura participativa e cidada (escola de todos(as)).

O Conselho Escolar representa, assim, um lugar de participagdo e decisdo, um espaco de
discussdo, negociacdo e encaminhamento das demandas educacionais, possibilitando a
participagao social e promovendo a gestdao democratica.

Se considerarmos a contribuicdo fundamental da escola publica para a
construcdao de uma cidadania participativa e a tomarmos como uma construcao
permanente e coletiva, veremos que os Conselhos Escolares sao,
primordialmente, o sustentaculo de projetos politico-pedagdgicos (PPP) que
permitem a definicdo dos rumos e das prioridades das escolas numa perspectiva

fﬂ-ﬁ'f__
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emancipadora, que realmente considera os interesses e as necessidades da
maioria da sociedade.

Vamos falar um pouco do PPP, depois voltamos ao conselho escolar.
1.2 — Projeto Politico Pedagdgico

Na proxima aula, seréd tratado também sobre o Projeto Politico Pedagdgico, mais conhecido
como PPP da escola. Mas é importante nos atermos a algumas relagoes do PPP com a Gestao
democratica. Esse documento também é denominado como projeto pedagdgico, projeto
educativo, proposta pedagdgica, projeto institucional, entre outros, trata-se de um documento
que vai orientar (ou pelo menos deveria) as diretrizes de desenvolvimento de uma escola, o que
pode ser comparada ao que o educador espanhol Manuel Alvarez chama de "uma pequena
Constituicao" de uma unidade escolar.

Cada escola tem o seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP), e nesse documento estdo descritos
diversos aspectos e peculiaridades daquela unidade escolar, como por exemplo, a quantidade
de alunos, salas, trabalhadores que atuam naquela unidade (entre professores, cozinheiros,
secretarios, entre outros), quais equipamentos dispde, questdo estrutural, se tem quadra,
laboratérios, banheiros, etc. Enfim, esse documento tem um aspecto “descritivo” da escola,
onde ela esta localizada, entre outras informacdes, mas néo fica sé nisso, ele tem muitos outros
aspectos como veremos a seguir.

Quem “produz” esse documento geralmente é a gestdo escolar, principalmente a figura do (a)
Diretor (a), entretanto, veremos que o PPP n&o deve estar centralizado ou ser feito apenas pelo
diretor, mas deve ser a tradugdo de um esforco coletivo de construcdo envolvendo todos os
atores da escola.

Agora veremos o porqué desse nome Projeto Politico Pedagdgico (PPP)? Qual o significado?

Algo que se tem a intencao de executar, naquilo que
quer alcancar. As propostas sao  convites,

PROJETO :
oferecimentos ou promessas que se pretendem a
chegarem determinados objetivos.
Ligado ao coletivo, a participacao do cidadao. Pois a
escola deve se comprometer a formar esse aluno para
POLITICO P P

a sociedade, que se pretende promover determinados
valores e conhecimentos.
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Seriam os fins educacionais. Relacionado com a
PEDAGOGICO pedagogia/educacao fisica (o conjunto de saberes
orientados para o plano educativo).

TOME NOTA!

(o)

Para Veiga (2002) ', o projeto politico-pedagdgico (PPP) é uma agdo intencional, com sentido
explicito e compromisso definido coletivamente. E politico pelo compromisso com a formacao
do cidadao para um tipo de sociedade, e pedagdgico no sentido de definicdes educativas e
caracteristicas necessarias as escolas para cumprirem seus propodsitos e sua intencionalidade,
que é a formacao do cidadao participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo.

O PPP ou proposta pedagdgica da escola esta prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(LDB) e tem como objetivo principal garantir a autonomia das instituicbes de ensino no que se
refere a gestdo de suas questdes pedagdgicas, administrativas e financeiras, assim como, a
legislacdo define que deve contar com a participagdo dos profissionais da educagdo na
elaboracéo do projeto pedagdgico da escola.

Cuidado nesse ponto! Pois algumas bancas costumam tentar confundir os candidatos com a
ideia de que o PPP e a legislacdo garantem seberania ou uma Plenaliberdade de gerenciamento
financeiro, administrativo e pedagdgico.

Vejam que nao ha seberania e sim autonomia, pois todas essas acdes estdo suscetiveis as leis
gerando limites em suas atividades.

O PPP, portanto, caracteriza-se por se tratar de um documento que define a linha orientadora
de todas as acoes da escola, desde sua estrutura curricular (sobre a questdo curricular, veremos
mais a frente no PDF) até suas praticas de gestao.

LVEIGA, llma Passos Alencastro. (org) Projeto politico-pedagégico da escola: uma construcdo possivel. 14a edigao Papirus, 2002.
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A LDB garante essa flexibilidade que permite que cada escola esteja livre para elaborar o seu
PPP de acordo com seus interesses, dos educadores, de seus alunos e da comunidade onde estéa
inserida, pautada principalmente pela perspectiva da gestao democratica.

Esse é um ponto crucial, muito cobrado pelas bancas, pois a construgao do PPP da escola deve
ser democratica e coletiva, ou seja, ndo é apenas o Diretor que vai produzir o PPP, mas toda a
equipe escolar e comunidade. A gestao democratica pressupde essa construgao coletiva, plural
e é contraria a concepgdes mais centralizadora e autoritaria por parte da Direcdo e Corpo Gestor
da escola (Vice-Diretores, Coordenadores Pedagdgicos, entre outros). Todos devem ter voz e
participarem da construcao do PPP.

O PPP é um DOCUMENTO que tem por objetivo apontar um rumo, uma dire¢cdo, um norte para
uma obrigacao coletiva. O PPP sé faz sentido ser for feito por todos os que estdo envolvidos na

pratica educativa.

Importante ressaltar que o PPP nao é apenas um documento para cumprir “uma funcdo
burocratica”, mas sim uma elaboracao viavel que estabeleca diretrizes e planos coletivos que
surtam efeito na pratica educativa.

HORA DE PRATICAR!

: 2022 - Instituto Consulplan - Pedagogo - Pref. Rosario da limeira/MG) Todo trabalho educativo :
: deve ser pautado em um planejamento reflexo, pois planejar e buscar acdes para atingir o que
: foi planejado implica, basicamente, decidir sobre o que pretendemos realizar, o que vamos

: fazer, como fazer, para qué, o qué e como devemos analisar a situagdo, a fim de verificar se o :
que pretendemos foi atingido. Dessa forma, é importante que todo planejamento seja feito a
partir do Projeto Politico- Pedagdgico, pois ele é a propria organizagdo do trabalho a ser
desenvolvido na escola. :

Sobre o Projeto Politico-Pedagdgico, marque V para as afirmativas verdadeiras e F para as falsas.
() Metodologia de trabalho que possibilita ressignificar a acdo de todos os agentes da
instituicao.

() Instrumento tedrico-metodoldgico que visa ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano da

escola, de uma forma refletida; consciente; sistematizada; organica; e, participativa.

() Projeto politico, pois envolve a ideia de que os estudantes, futuros cidad3aos, precisam que a :
escola lhes incorpore em questdes relacionadas a sua funcdo social; fator importante na i
formacéo de seus conhecimentos. :
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: () Exigéncia a ser cumprida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB de '
1996); portanto, sua criacao é obrigatéria desde a proposta curricular a gestdao administrativa da
escola, sendo um projeto que representa um conceito de algo a ser finalizado, como o processo
unicamente para cumprir em uma meta a curto prazo. :

A sequéncia correta esta em
AV, FFV.
B)V,V,V,F.
CQ)F.F,V,F.
D)F,V,F,V.
Comentarios

: A alternativa B estd correta e é o gabarito da questdo. Vejamos essas assertivas:

(VERDADEIRA) Metodologia de trabalho que possibilita ressignificar a acdo de todos os agentes
: da instituicdo. :

- O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) garante as especificidades culturais, ideoldgicas,
: histdricas, politicas da escola e sdo recriados e ressignificadas de acordo com as necessidades de :
: cada escola promovendo marcos de a¢do dos agentes da instituicdo. :

(VERDADEIRA) Instrumento tedrico-metodoldgico que visa ajudar a enfrentar os desafios do
: cotidiano da escola, de uma forma refletida; consciente; sistematizada; organica; e, participativa.

: - O Projeto Politico-Pedagogico € um instrumento tedrico-metodolégico para a intervencao e
: mudanca da realidade (desafios do cotidiano da escola). :

{ A realidade concreta da unidade escolar deve ser pensada como o ponto de partida para '
construir o PPP, assim como, pensar a concepc¢ao sobre educacdo, conhecimento, avaliacdo da
aprendizagem e mobilidade escolar, entre outros aspectos almejados para justamente mudar a
realidade escolar. :

(VERDADEIRA) Projeto politico, pois envolve a ideia de que os estudantes, futuros cidadaos,
: precisam que a escola lhes incorpore em questdes relacionadas a sua fungdo social; fator :
: importante na formacao de seus conhecimentos. :

- A funcdo do PPP baseia-se na construcdo coletiva, que busca dar direcionamentos amplos
envolvendo todos os profissionais das diversas areas e comunidade escolar, para garantir o
diagndstico e agdes dos setores administrativos, pedagdgico e financeiro, que a comunidade
escolar julgar necessérias para a melhoria da qualidade social da Unidade Escolar pensando na
construcado qualitativa e critica dos conhecimentos para os alunos. :

fff—rr"
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(FALSA) Educacgao Nacional (LDB de 1996); portanto, sua criacao é obrigatéria desde a proposta
curricular & gestdo administrativa da escola, sendo um projeto que representa um conceito de :

O PPP deve partir do conhecimento da realidade educacional, do estabelecimento de um marco
referencial, devem-se pensar agdes de curto, médio e longo prazo a serem realizadas para :
alcancar os objetivos almejados intervindo diretamente na realidade escolar.

Ele também NAO é um documento ou conceito finalizado, pois ele é um projeto emé
transformagao/construcdo que exige flexibilidade e passar por constante (re)avaliagéo e :
consequentemente mudancas. :

Vejamos outra questao:

(Educacao Fisica - ENADE/ 2014). O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) relaciona-se a organizacao
do trabalho pedagégico da escola, indicando uma diregéo, explicitando os fundamentos teérico- :
metodolégicos, os objetivos, o tipo de organizacéo e as formas de implementacéo e avaliagéo da |
escola.

VEIGA, I. P. A.; RESENDE, L.M.G. (Org.). Escola: espago do Projeto Politico-Pedagdgico. 4. ed.
Campinas-SP: Papirus, 1998 (adaptado). :

Considerando a elaboragao do PPP, avalie as seguintes afirmacgdes.

l. O PPP constitui-se em processo participativo de decisdes para instaurar uma forma deg
organizacdo do trabalho pedagdgico que desvele os conflitos e as contradi¢cdes no interior da :
escola.

Il. A discussdo do PPP exige uma reflexdo acercada concepcdo de educacao e sua relagdo coma :
sociedade e a escola, o que implica refletir sobre o homem a ser formado.

ll. A construgcdo do PPP requer o convencimento dos professores, da equipe escolar e dos :
funcionarios para trabalharem em prol do plano estabelecido pela gestao educacional.

E correto o que se afirma em
a) |, apenas.

b) Ill, apenas.

c) l e ll, apenas.

d) Il e lll, apenas.

e)l,llell

Comentérios
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: A alternativa C est4 correta e é o gabarito da questdo. Conforme relatado em nosso PDF, a :
construcao do PPP exige a participagdo democrética de todos os educadores, funcionarios da
Unidade Escolar. Nesse sdo construidos os objetivos educacionais que se pretende chegar, a
: partir da realidade escolar. As afirmativas | e Il estdo Corretas. Ja a afirmativa Ill, é falsa, pois se o

processo é democratico de decisdes, o plano e as ideias ndo devem ser feito apenas pela

gestdo, ou levando em consideracao apenas interesses da gestao (diretor, coordenador, Vice-

Diretor — como sendo uma perspectiva hierarquizada vertical) o PPP deve levam em conta os

interesses do coletivo da escola, de todos os funcionarios e comunidade, ele deve ser plural,

: democrético e horizontal.
A proposta pedagdgica na escola (PPP) apesar de poder adaptar os conteldos e acdes com
certa liberdade (autonomia), as instituicdes de ensino devem estar atentas as orientagdes
contidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) elaboradas pelo Conselho Nacional de
Educacao (CNE). Além disso, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) estabelece uma série
de conteltdos que devem ser lecionados e seguidos, assim como as competéncias sécio
emocionais, cabe também ressaltar que as escolas devem se balizar pelas construcoes
curriculares e legais feitas pelo érgao ao qual estd subordinado, podendo ser ele Municipal,
Estadual ou Federal.

Nem por isso ela deve ser encarada como um conjunto de normas rigidas. Elaborar esse
documento é uma oportunidade para a escola escolher o curriculo e organizar o espaco e o
tempo de acordo com as necessidades de ensino.

Assim ao elaborar uma proposta pedagdgica bem eficiente os impactos poderdo ser muito
significativos na qualidade do ensino ofertado. Para obtencéo de resultados consistentes torna-
se necessario alinhar teoria e pratica, ter um planejamento meticuloso e que conte com a
participacao de todos os envolvidos, alinhar a escolha e preparagdo dos materiais adequados a
proposta e a organizacao do curriculo.

Nas palavras de Alarcdo (2001, p.15) 2 “a escola que se pensa e se avalia em seu projeto
educativo é uma organizagao aprendente que qualifica ndo apenas os que nela estudam, mas
também os que nela ensinam ou apoiam estes ou aqueles”

2ALARCAO, Isabel .A escola reflexiva. In. ALARCAQ, I. (Org.). Escola reflexiva e nova racionalidade. Porto Alegre: Artmed, 2001.
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1.3 — Voltando as Conselhos Escolares e relagao com o PPP

O projeto politico-pedagdgico (PPP) elaborado apenas por especialistas ndao consegue
representar os anseios da comunidade escolar, por isso ele deve ser entendido como um
processo que inclui as discussdes sobre a comunidade local, as prioridades e os objetivos de cada
escola e os problemas que precisam ser superados, por meio da criagao de praticas pedagdgicas
coletivas e da corresponsabilidade de todos os membros da comunidade escolar. Esse processo
deve ser coordenado e acompanhado pelos Conselhos Escolares.

Para a elaboracgao coletiva do PPP, é importante considerar:

a experiéncia acumulada pelos profissionais da educagao de cada escola;
a cultura da comunidade e os curriculos locais, a troca de experiéncias educacionais;
uma bibliografia especializada,

YV VYV V

as normas e diretrizes do seu sistema de ensino, é importante que a escola consulte toda a
legislacdo indispensavel a tomada de decisdes: as Constituicdes Federal e Estadual, a
Politica da Secretaria de Educacdo, as normas dos Conselhos Nacional, Estadual e
Municipal de Educacao, Diretrizes Curriculares Nacionais, o Estatuto da Crianca e do
Adolescente e outras;

Todos esses aspectos devem ser considerados visando sua coeréncia com o projeto de
sociedade que se tenta construir, ou seja, um projeto de sociedade efetivamente compromissado
com os interesses e as necessidades da grande maioria excluida do exercicio de uma cidadania
plena.

Nesse processo de elaboracdo do projeto politico-pedagdgico da escola, compete ao Conselho
Escolar debater e tornar claros os objetivos e os valores a serem coletivamente assumidos, definir
prioridades, contribuir para a organizagdo do curriculo escolar e para a criagdo de um cotidiano
de reunides de estudo e reflexdo continuas, que inclua, principalmente, a avaliacdo do trabalho
escolar.

A escola e a comunidade s3o realidades complexas, cada uma dentro da sua especificidade.
Nesse sentido, o processo de constru¢do do projeto politico-pedagdgico nao é algo que se
realiza com facilidade e rapidez.

Pois o desenvolvimento e o acompanhamento do projeto politico-pedagdgico exigem espago e
tempo para anélise, discussao e reelaboragdo permanentes, assim como um ambiente institucional
favoravel, que assegure condicoes objetivas para a sua concretizagao.

Um ponto chave é pensar no fim da educacdo, que é tratar clara a importéncia de conhecer os
estudantes: como a escola estd trabalhando para atendé-los? Quais os dados relativos ao
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desempenho escolar? Quais as principais dificuldades na aprendizagem? Como estd sendo o
trabalho dos professores e especialistas que atuam na escola, a agdo dos trabalhadores nao-
docentes, a atuacao dos pais ou responsaveis e seus respectivos papéis nesse conjunto?

Cabe também aos Conselhos serem incentivadores da criacdo desse ambiente para assegurar as
condi¢des objetivamente necesséarias, quais sejam: professores e funcionarios qualificados,
saldrios dignos, infraestrutura necesséaria para um bom desempenho da unidade escolar, clima
mobilizador etc.

Trata- se de refletir, cotidianamente, sobre a qualidade do trabalho que a escola esta realizando.
Pensar como a escola e a comunidade se identificam no enfrentamento nido sé dos desafios
escolares imediatos, mas dos graves problemas sociais vividos na realidade brasileira.

ya

E com a compreensao da natureza essencialmente politico-educativa dos Conselhos Escolares
que estes devem deliberar, também, sobre a gestdo administrativo-financeira das unidades
escolares, visando construir, efetivamente, uma educagao de qualidade social.

1.4 — Natureza da organizacao e principios

Tanto esses colegiados/conselhos de natureza macro ou micro sao constituidos legalmente de
algumas fungoes, conforme o quadro a seguir:

Natureza Caracteristicas
Refere-se a tomada de decisdes relativas as diretrizes e linhas gerais das

Funcio agoes pedagdgicas, administrativas e financeiras quanto ao direcionamento

) ) das politicas publicas. (decidir, deliberar, aprovar, reelaborar, resolver-
Deliberativa

resolucdo). Expressa o maior grau de autonomia, pois tem o poder de
aprovar, implementar uma decisao.

Refere-se a emissdo de pareceres para dirimir dividas e tomar decisdes
quanto as questdes pedagdgicas, administrativas e financeiras, no dmbito de

sua competéncia. (opinar, emitir parecer, discutir). Por exemplo, um diretor

Funcao

. de escola, pede uma consulta ao conselho, ou o Secretdrio de educagao
Consultiva

pede a consulta ao conselho Municipal de Educagao, esses conselhos emitem
um parecer sobre a davida, e diante dela o (a) Diretor (a) /Secretario (a) pode
seguir ou n3o o parecer.

Refere-se ao acompanhamento, avaliagio e fiscalizagdo da gestdo
pedagdgica, administrativa e financeira da unidade escolar ou sistema,
garantindo a legitimidade de suas acbes. (fiscalizar, acompanhar,
supervisionar, aprovar prestacdo de contas). Por exemplo, a APM ou o
Conselho fiscal vai fazer uma anélise sobre determinada balancete/verbas

Funcao
Fiscalizadora

Fiscais . . ,
( ) recebidas e efetivagdo de gastos para ver se estd Ok/ de acordo com as

regras.

__ﬂ
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Funcao
Mobilizadora

Funcao
Avaliativa

Assim como, avalia-se e garante o cumprimento das normas das escolas e a

qualidade social do cotidiano escolar.

Refere-se a acdo efetiva de mediagdo entre o governo e a sociedade,
estimulando e desencadeando estratégias de participagdo. (mobilizar
articular, apoiar, avaliar, promover, estimular). Aqui relaciona sempre a

questao de buscar e pedir auxilio a outros "atores" ou entidades que
precisam ser mobilizados/convocados para difundir tal informacao ou mesmo
para "agregar forgas" para atingir alguma acao.

Quando se promove a participagdo, de forma integrada, dos segmentos
representativos da escola e da comunidade local em diversas atividades,
contribuindo assim para a efetivacdo da democracia participativa e para a
melhoria da qualidade social da educacao.

Refere-se ao acompanhamento sistematico das agbes educativas
desenvolvidas pela unidade escolar, objetivando a identificagdo de problemas
e alternativas para melhoria de seu desempenho, garantindo o cumprimento
das normas da Escola bem como, a qualidade social da instituicdo escolar.
(PEDAGOGICA: educar, refletir, planejar, avaliar e compartilhar). Por vezes
esse natureza/dimensao nao é cobrado por algumas bancas.

CHEGA MAIS
(s

A funcao deliberativa do Conselho Escolar esta respaldada na prépria LDB:

(]

Art. 14 [...] § 1° O Conselho Escolar, érgao deliberativo, serd composto do Diretor da
Escola, membro nato, e de representantes das comunidades escolar e local, eleitos
por seus pares nas seguintes categorias: (Incluido pela Lei n® 14.644, de 2023)

| - professores, orientadores educacionais, supervisores e administradores
escolares; (Incluido pela Lei n°® 14.644, de 2023)

Il — demais servidores publicos que exercam atividades administrativas na
escola; (Incluido pela Lei n°® 14.644, de 2023)
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lll - estudantes;  (Incluido pela Lei n® 14.644, de 2023)

IV — pais ou responsaveis;  (Incluido pela Lei n° 14.644, de 2023)

V — membros da comunidade local.  (Incluido pela Lei n°® 14.644, de 2023)

A selecao dos integrantes desses Conselhos deve observar as diretrizes do sistema de ensino.

As experiéncias indicam vérias possibilidades para escolha dos membros dos Conselhos
Escolares. Por isso, torna-se necessario definir alguns dos aspectos que envolvem esse processo:
mandatos dos conselheiros, a forma como vai ocorrer as elei¢cées, por exemplo), existéncia de
uma Comissao Eleitoral, convocagcdo de assembleias-gerais para deliberagdes, existéncia de

membros efetivos e suplentes.
Feita a escolha, deve-se agendar um prazo para a posse dos conselheiros.

O sistema de eleicdo como forma de escolha dos conselheiros, estd garantido na LDB, mas
alguns cuidados devem ser observados, tais como: o voto deve ser Unico, ndo sendo possivel
votar mais de uma vez na mesma unidade escolar; garantir a proporcionalidade dos segmentos;
assegurar a transparéncia do processo eleitoral; realizar debates e apresentar planos de

trabalho, entre outros.

O antigo Plano Nacional de Educacao (2001-2011) ja expressava a necessidade de “promover a
participacdo da comunidade na gestdo das escolas, universalizando, em dois anos, a instituicao
de Conselhos Escolares ou 6rgaos equivalentes”.

No atual (2014-2024), destaca-se 2 (duas) estratégias a respeito:

19.4) estimular, em todas as redes de educacdo basica, a constituicdo e o fortalecimento de
grémios estudantis e associacbes de pais, assegurando-se-lhes, inclusive, espagos adequados e
condi¢des de funcionamento nas escolas e fomentando a sua articulagdo orgénica com os

conselhos escolares, por meio das respectivas representacoes;

19.5) estimular a constituicdo e o fortalecimento de conselhos escolares e conselhos municipais
de educacdo, como instrumentos de participagado e fiscalizagdo na gestdo escolar e educacional,
inclusive por meio de programas de formagao de conselheiros, assegurando-se condicoes de

funcionamento auténomo;

-_f—'-'f'f
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Portanto, nos locais onde ndo ha funcionamento de Conselho Escolar caberia ao diretor da escola
ou a quaisquer representantes dos segmentos das comunidades escolar e local a iniciativa de

criagao dos Conselhos Escolares, convocando todos para organizar as eleices desse colegiado.

Devem fazer parte dos Conselhos Escolares: a direcdo da escola e a representacdo dos
estudantes, dos pais ou responsaveis pelos estudantes, dos professores, dos
trabalhadores em educacdo ndo-docentes e da comunidade local.

Como todo érgao colegiado, o Conselho Escolar toma decisdes coletivas. Ele s6 existe enquanto
esta reunido. Ninguém tem autoridade especial fora do colegiado s6 porque faz parte dele.

Os membros efetivos sdo os representantes de cada segmento. Os suplentes podem estar
presentes em todas as reunides, mas apenas com direito a voz, se o membro efetivo estiver

presente.

Recomenda-se que os Conselhos Escolares sejam constituidos por um nimero impar de
integrantes, procurando-se observar as diretrizes do sistema de ensino e a proporcionalidade
entre os segmentos ja citados, ficando os diretores das escolas como “membros natos”, isto &, os
diretores no exercicio da fungao tém a sua participagao assegurada no Conselho Escolar.

A escolha dos membros dos Conselhos Escolares deve-se pautar pela possibilidade de efetiva
participacdo: o importante é a representatividade, a disponibilidade e o compromisso; é saber
ouvir e dialogar, assumindo a responsabilidade de acatar e representar as decisées da maioria,
sem nunca desistir de dar opinides e apresentar as suas propostas, pois os Conselhos Escolares

sao, acima de tudo, um espaco de participacao e, portanto, de exercicio de liberdade.

Contudo, o diretor atua como coordenador na execugao das deliberagdes do Conselho Escolar e
também como o articulador das acbes de todos os segmentos, visando a efetivacdo do projeto
pedagdgico na construcdo do trabalho educativo.

Ele podera — ou nado — ser o proprio presidente do Conselho Escolar, a critério de cada Conselho,
conforme estabelecido pelo Regimento Interno do Conselho Escolar.

E importante destacar, que faz parte da funcdo deliberativa a elaboracdo do Regimento Interno
do Conselho Escolar e essa é uma das primeiras a atribuicbes apds a posse dos conselheiros ( se
ele ja estiver produzido, os novos conselheiros podem refazé-lo, se assim for o consenso).

E o Regimento Interno do Conselho Escolar, que define acdes importantes, contendo normas
restritas ao funcionamento como calendario de reunides, substituicdo de conselheiros, condicdes
de participagdo do suplente, processos de tomada de decisdes, indicacdo das fungdes do
Conselho, etc.

15
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: Cuidado apenas para ndo confundir! Pois existe também o Regimento Escolar, situam-se as :
: normas que regulamentam a escola como um todo. O Conselho Escolar deve participar dessa :

elaboragao/rewsao também!

Como vimos anteriormente, em consonancia a LDB garante como principio a participagao das
comunidades escolar e local em Conselhos Escolares, democratizando as tomadas de decisdes
organizacionais da escola e inclusive pedagdgicas, chamando a comunidade a participar da
elaboracao do Projeto Politico-Pedagégico e de outros documentos como o Curriculo Escolar e
Regimento Escolar, veremos uma questdo a seguir que trata dessas distingdes entre os

documentos:

HORA DE PRATICAR!

(NC UFPR PROGEPE UFPR) Numere a coluna da direita de acordo com sua correspondéncia com
: a coluna da esquerda. :

1 Projeto Politico-
‘Pedagdgico.

2 Regimento
EEscoIar.

:3. Curriculo Escolar.
4. Conselho Escolar.

L A)4-2-3-1.

§m3_2_4_m
i C)3-1-2-4.
D)2-3-1-4
E)2-1-4-3.

Comentarios

©
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( ) Estabelece os direitos, deveres e funcdes na instituicdo escolar. :
() Compreendido como a proposta pedagdgica da instituicdo escolar, :
responsavel por estabelecer as diretrizes e procedimentos do processo:

educativo.
( ) Tem por tarefa explicitar principios da escola construidos

autonomamente e em solidariedade entre os agentes educativos e no
estimulo a participacdo de todos, bem como deve apontar opgoes :
explicitas na direcao de superar problemas no decorrer do trabalho

educativo voltado para uma realidade especifica.

( ) Agrupa e opera a/na diversidade, pois contém a possibilidade de

concepcoes distintas e contraditdrias, tendo por tarefa, assim,

contribuir com a construcao da gestao democratica.
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A alternativa D esté correta e é o gabarito da questdo. Aqui vemos uma relagéo trazida do PPP :
(que contém os principios da escola e as agdes para superar os problemas), assim comoé
pressupde a participagdo de todos. Ja& o Curriculo Escolar expoe a faceta da propostag
pedagdgica da escola. :

O Conselho Escolar contribui com a gestdao democratica da unidade escolar, a partir dasg
diferentes representacdes dos agentes escolares e comunidade local, operando na diversidade e
muitas vezes nos interesses e conhecimentos/perspectivas distintas, que por vezes sdo
contraditérias, mas que sdo necessarios para definir e deliberar as diversas questdes escolares. .

O Regimento Escolar é um documento normativo, que vai estabelecer os direitos, deveres e :
fungdes na instituicdo escolar (regras, combinados).

Outra funcao importante do Conselho Escolar é a elaboragao, discussao e aprovagao do projeto
politico-pedagdgico (PPP) da escola. No caso de escolas em que existe o projeto politico-
pedagogico, cabe ao Conselho Escolar avalid-lo e propor alteragbes, caso necessério, e
implementa-lo. Em ambos os casos, o Conselho Escolar tem um importante papel no debate
sobre os principais problemas da escola e suas possiveis solugdes.

Vejamos algumas atribuicdes dos Conselhos Escolares:

elaborar o Regimento Interno do Conselho Escolar;
coordenar o processo de discussao, elaboragdo ou alteracao do Regimento Escolar;

convocar assembleias-gerais da comunidade escolar ou de seus segmentos;

SN NN

garantir a participagdo das comunidades escolar e local na definicdo do projeto politico-

pedagdgico da unidade escolar;

<\

promover relagdes pedagdgicas que favorecam o respeito ao saber do estudante e

valorize a cultura da comunidade local;

v propor e coordenar alteragdes curriculares na unidade escolar, respeitada a legislacdo
vigente, a partir da anélise, entre outros aspectos, do aproveitamento significativo do
tempo e dos espacos pedagodgicos na escola;

v' propor e coordenar discussdes junto aos segmentos e votar as alteragdes metodoldgicas,
didaticas e administrativas na escola, respeitada a legislacao vigente;

v’ participar da elaboragao do calendario escolar, no que competir a unidade escolar,
observada a legislagao vigente;

v' acompanhar a evolucao dos indicadores educacionais (abandono escolar, aprovacao,

aprendizagem, entre outros) propondo, quando se fizerem necessérias, intervencoes
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pedagdgicas e/ou medidas socioeducativas visando a melhoria da qualidade social da
educacao escolar;

v elaborar o plano de formagao continuada dos conselheiros escolares, visando ampliar a
qualificacao de sua atuacao;

v' aprovar o plano administrativo anual, elaborado pela direcido da escola, sobre a
programacao e a aplicacao de recursos financeiros, promovendo alteracdes, se for o caso;

v' fiscalizar a gestdo administrativa, pedagdgica e financeira da unidade escolar;

v' promover relacdes de cooperagao e intercambio com outros Conselhos Escolares.

O exercicio dessas atribuicbes &, em si mesmo, um aprendizado que faz parte do processo

democratico de divisao de direitos e responsabilidades no processo de gestao escolar.

Para o exercicio dessas e de outras atribuices que forem definidas segundo a autonomia da
escola, é indispensavel considerar que a qualidade que se pretende atingir é a qualidade social,

ou seja, a realizacdo de um trabalho escolar que represente, no cotidiano vivido, crescimento
intelectual, afetivo, politico e social dos envolvidos — tendo como horizonte a transformacéo da
realidade brasileira —, o que nao pode ser avaliado/medido apenas por meio de estatisticas e
indices oficiais.

1.5 - Funcionamento dos Conselhos Escolares

O Conselho Escolar deve se reunir com certa periodicidade (sugerem-se reunides mensais), com
uma pauta previamente distribuida aos conselheiros, para que possam, junto a cada segmento
escolar e representantes da comunidade local, informa-los do que sera discutido e definir em
conjunto o que sera levado a reuniao.

E fundamental que as relacdes entre o Conselho Escolar e outros poderes constituidos (como a
direcdo e outras instancias de poder na comunidade escolar) traduzam uma convivéncia harménica
e corresponsavel. Embora sendo um nicleo de poder, os Conselhos Escolares nao devem assumir,
por definicdo, um papel de “oposicao” as diregoes das escolas.

Os conselheiros devem convocar novamente os segmentos que representam para informar a
respeito das decisOes tomadas.

Além dessas reunides, recomendam-se também assembleias-gerais, que contam com a
participacao de todos os segmentos da comunidade escolar.

2T
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Essas assembleias sao soberanas nas suas decisdes, ou seja, qualquer deliberagao em contrario

s6 tera validade se novamente apresentada e referendada por outra assembleia-geral.

As assembleias-gerais podem ser convocadas, entre outros, para o esclarecimento do papel dos
Conselhos Escolares (e eleicdo dos seus membros, se for o caso); para divulgar as propostas de

trabalho das escolas e para fazer um balanco das atividades realizadas.

Tanto as assembleias quanto as reunides do Conselho Escolar devem ser realizadas com a
presenca da maioria dos representantes, sendo todas as discussGes, votacdoes e decisdes
registradas em atas, que serao lidas, aprovadas e assinadas e colocadas a disposicao da

comunidade escolar.

Aspectos positivos com a atuagao dos Conselhos Escolares:

e as decisbes refletem a pluralidade de interesses e visdes que existem entre os diversos
segmentos envolvidos;
e as acdes tém um patamar de legitimidade mais elevado;

e ha uma maior capacidade de fiscalizacdo e controle da sociedade civil sobre a execucgéo
da politica educacional;

e ha uma maior transparéncia das decisdes tomadas;

e tem-se a garantia de decisbes efetivamente coletivas;

e garante-se espago para que todos os segmentos da comunidade escolar possam
expressar suas ideias e necessidades, contribuindo para as discussdes dos problemas e a

busca de solugdes.

Para que haja uma participacdo efetiva dos conselheiros, é importante: escolher
BEM os representantes; participar das decisdes em igualdade de condigdes;
informar com antecedéncia a pauta da reunido; expressar sempre as opinides,
mesmo se contrarias as do grupo; garantir o respeito as decisdes tomadas;
convocar reunides extraordinarias para assuntos urgentes.

1.6 — Relacao da escola com os movimentos sociais
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Como se pbéde ver, é grande a importancia dos Conselhos Escolares para a busca de
transformagoes no cotidiano escolar, transformagGes essas orientadas pelo desejo de construgao

de uma sociedade igualitaria e justa.

Suas atividades sdo muitas e variadas, devendo sempre ser referenciadas, no imediato, pelas
demandas da comunidade e pela realidade de cada escola, que deve primar pelo exercicio da sua
propria autonomia.

Os participantes do conselho escolar podem ser da comunidade escolar ou local. Algumas
questdes podem colocar o conceito de comunidade escolar, como aquela que tem vinculo direto
com as escola e comunidade local, como aquela que ndo tem participagdo direta na escola, mas
que colaborar por estar ligado a movimentos sociais. Outras englobam tal situacdo, como
veremos a seguir:

: Define-se “comunidade escolar” como os segmentos que participam, de alguma '

maneira, do processo educativo desenvolvido em uma escola. Na maioria dos

casos em que a expressao é mencionada, ela agrupa professores, funcionarios,

pais e alunos. No entanto, pode ser observada alguma variagdo no que dizg

respeito aos segmentos que compdem a comunidade de uma instituicao de

ensino, entre diferentes documentos de politicas e programas educacionais ou

textos legais a eles relativos. Had casos em que associagoes de bairro, sindicatos,

: entidades comunitarias , de uma forma geral, sdo incorporados, desde que i

atuantes no bairro em que a escola esteja situada. Essa poderia ser considerada

{ uma visdo mais ampliada do conceito. Dicionario de Verbetes Gestrado.

Disponivel em: <http//www.gestrado.org>. Acesso em: 16 jul. 2014 (adaptado). .
Apesar dos conceitos, o que precisamos entender para as questdes ou temas de redagdo é que
deve haver um didlogo estabelecido entre escola, comunidade e movimentos sociais que
buscam "agdes sociais coletivas de carater sociopolitico e cultural que viabilizam formas distintas
de a populacao se organizar e expressar suas demandas®".

Os conselhos escolares sdo palco dessa relagdo que visa cumprir o seu papel social na construcao
e desenvolvimento da cidadania.

Por outro lado também, os movimentos sociais sdo indutores da construgdes coletivas e muitas
vezes colegiadas, assim como ocorre no interior dos colegiados escolares. Se pensarmos de

3 GOHN, M. G. Movimentos sociais na contemporaneidade. Revista Brasileira de Educagdo, v. 16, n. 47,
maio-ago. 2011 (adaptado).
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forma ampla, algumas ONGs, sindicatos e Cooperativas, ou mesmo empresas, assumem
caracteristicas de uma constru¢ao mais horizontal e colegiada.

Vamos entender um ponto cobrado, que seria a distingdo de trés formas de educacao.

Tipo de _ - .. -
P - Definicao Caracteristicas Principais Exemplos Praticos
Educacao
Esta prevista na , - .
LDB (Lei d - Curriculo oficial- - Ensino Fundamental,
. ei de - : L ~
Educacao . Avaliagdes formais- Médio - EJA (Educacéo de
Diretrizes e Bases). . . .
Formal . . Certificados/diplomas- Jovens e Adultos)- Ensino
E sistematica e - .
Professores habilitados Superior.
estruturada.
Acontece de forma - Sem curriculo- Nao - Aprender a cozinhar com
Educacao natural, fora de planejada- Aprendizado os pais- Conversas com
Informal instituicoes de espontaneo- Sem amigos- Assistir a videos
ensino. certificacdo educativos no YouTube
) - Estratégia Concursos -
Intencional e , , . .
- . - Flexivel e adaptavel- Pode Cursos livres (idiomas,
Educagao organizada, mas , ) .
. ) ter metodologia- Pode ou computagao)- Oficinas
Nao-Formal fora do sistema . e s
) nao haver certificacao comunitarias- Palestras e
formal de ensino. .
formagoes em ONGs

A educagdo nao formal tem alguns de seus objetivos semelhantes aos de educagédo formal, como
a formagdo de um cidadado pleno, mas ela tem também a possibilidade de desenvolver suas
praticas, a exemplo de um conselho ou da participacigo em uma luta social contra as
discriminacdes, por exemplo, e a favor das diferencas culturais.

A educagdo ndo-formal tem um papel essencial na formacao da cidadania, especialmente quando
se articula com os movimentos sociais e os conselhos escolares. Embora nao esteja prevista de
forma explicita na LDB como a educacao formal, ela € um componente crucial da educacao ao
longo da vida, pois permite que diferentes grupos sociais desenvolvam conhecimentos e praticas
transformadoras, fora dos limites das instituicdes tradicionais de ensino.

Entende-se a educagdo ndo formal como aquela voltada para o ser humano como um todo,
cidadao do mundo, homens e mulheres. Em hipdtese alguma, ela substitui ou compete com a
educacdo formal escolar. Poderd ajudar na complementagdo dessa Gltima, via programagdes
especificas que articulem escola e comunidade educativa localizada no territério de entorno da
escola.

-_frtq
(Pos-Edital)
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1.7 — Outras Instancias
Participagao da comunidade na construcao do PPP

A Constituicao Federal garantiu a Gestao Democratica nas escolas publicas, através da
descentralizacado das suas acdes e trazendo a comunidade para o interior da escola, e
consequentemente, proporcionando vez e voz para todos os agentes que atuam na escola,
sejam eles, professores, funcionarios, alunos, pais e comunidade escolar.

Essa pratica da participacdo na escola proporciona a descentralizacdo do poder (que ficava
restrito a figura dos gestores educacionais — Diretor e Vice-Diretor), favorecendo que esses
outros atores da escola participem das decisdes relativas a organizagdo e funcionamento escolar
nos aspectos administrativos, pedagdgicos e financeiros, favorecendo também para o
desenvolvimento da consciéncia social para uma crescente e continua oferta de uma educacao
de qualidade.

Essa maior participacao é favorecida pela composicao desses atores nos érgaos colegiados da
escola, que séo:

Conselhos Sao o6rgaos colegiados compostos por diferentes
Escolares representantes (que representam seus segmentos),
......................................... envolvendo  a  direcio  escolar,  professores,
funcionarios, pais de alunos, aberto também a outros
representantes das comunidades escolar e local, que
tém como atribuicdo deliberar sobre questoes
politico-pedagdgicas, administrativas, financeiras, no

ambito da escola.

Associacao de A APM é uma entidade juridica de direito privado, criada
Pais e Mestres com a finalidade de colaborar para o aperfeicoamento do
(APM) processo educacional, para a assisténcia ao escolar e para

a integracao escola-comunidade. Como o nome diz
participam Pais, Professores e Direcdo Escolar. Ela é mais
conhecida, por estar ligada a esfera financeira por conta
das arrecadagdes voluntérias que os pais fazem, que séo
revertidas em benfeitorias ou compra de insumos que vao

colaborar no processo pedagdgico. Ou mesmo do
controle financeiro e decisdo da destinagao dos repasses

federais a escola.

www.estrategiaconcursos.com.br
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Grémio Como entidade representativa, é capaz de garantir ao
Estudantil aluno a participagao no processo de construcdo do
......................................... Projeto Politico-Pedagégico. O art. 53, IV do ECA
assegura a crianca e ao adolescente o direito de
organizacao e participagao em entidades estudantis.

Conselho de Estudar e interpretar os dados da aprendizagem, na
Classe sua relacdo com o trabalho do professor, na direcao
......................................... do processo ensino-aprendizagem, proposto pelo
plano curricular. Participam tradicionalmente
professores, orientadores/coordenadores, diretores e
podem contar com a participacao de alunos.

A Associacao de Pais e Mestres e o Grémio Estudantil sao chamados também de instituigoes
auxiliares da escola.

A existéncia dos Conselhos Escolares estd amparada pela Constituicdo Federal, quando discorre
sobre a educagao ser promovida e incentivada com a colaboracao da sociedade e assegura o
principio da gestao democratica como base do ensino.

No entanto, o que confunde as vezes é quando olhamos a pratica de muitas escolas em que
muitas Associacdes de Pais e Mestres (APMs) (as caixas escolares, os circulos de pais e mestres ou
as associacoes de pais e professores) desenvolvem o papel dos Conselhos Escolares, o mesmo

acontecendo com as Unidades Executoras do Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE.

Recomenda-se, nesses casos, a (re)definicdo desses papéis, garantindo o Conselho Escolar como
oérgdo que representa os diversos segmentos da escola, e como garantidor da construgdo da
autonomia da escola (prevista na LDB) e o seu empenho no processo de construgdo de um
projeto politico-pedagdgico coerente com seus objetivos e prioridades, definidos em fungao das
reais demandas das comunidades escolar e local, sem esquecer o horizonte emancipador das

atividades desenvolvidas nas escolas publicas.

Cabe destacar que no Conselho de Classe, principalmente enfatizado pelo autor Vitor Paro tem
papel preponderante na avaliacdo escolar com participagao importante de estudantes nas
tomadas de decisoes a respeito do desempenho pedagdgico dos educadores escolares.

Atualmente temos um novo colegiado que seria uma instancia aglutinadora e indutora dos
conselhos escolares, chamado de Férum dos Conselhos Escolares.

-__'_'_,_,.,-'-'io
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Alguns municipios brasileiros ja implantaram o Férum dos Conselhos Escolares, conforme
estabelecido pela Lei n° 14.644/2023, que alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB). Essa lei determina que os municipios instituam féruns deliberativos compostos

por representantes dos Conselhos Escolares e das Secretarias de Educacdo, com o objetivo de
fortalecer a gestao democratica e melhorar a qualidade da educacédo. Vejamos a passagem da
LDB que o estabelece:

Art. 14 [...] § 2° O Férum dos Conselhos Escolares é um colegiado de carater
deliberativo que tem como finalidades o fortalecimento dos Conselhos Escolares
de sua circunscricdo e a efetivacdo do processo democratico nas unidades
educacionais e nas diferentes instancias decisdrias, com vistas a melhorar a
qualidade da educacdo, norteado pelos seguintes principios:  (Incluido pela Lei
n° 14.644, de 2023)

| — democratizagcdo da gestao; (Incluido pela Lei n°® 14.644, de 2023)

[l — democratizacdo do acesso e permanéncia;  (Incluido pela Lei n° 14.644, de
2023)

[ll — qualidade social da educacdo.  (Incluido pela Lei n°® 14.644, de 2023)

§ 3° O Férum dos Conselhos Escolares serd composto de:  (Incluido pela Lei n®
14.644, de 2023)

| — 2 (dois) representantes do 6rgado responsavel pelo sistema de ensino;
(Incluido pela Lei n°® 14.644, de 2023)

Il — 2 (dois) representantes de cada Conselho Escolar da circunscricdo de atuacao
do Férum dos Conselhos Escolares.  (Incluido pela Lei n°® 14.644, de 2023)

1.8 — Grémio Estudantil

A Lei n® 7.398, de 4 de novembro de 1985 regulamentou a nivel nacional sobre a organizacao de
entidades representativas dos estudantes de 1° e 2° graus ( antiga nomenclatura de referéncia
respectiva do ensino fundamental e ensino médio).

Vejamos seus artigos:

(]
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§ 1° - (VETADO,).

: Art . 1° - Aos estudantes dos estabelecimentos de ensino de 1° e 2° graus fica :

: estabelecidos nos seus estatutos, aprovados em Assembleia Geral do corpo :
: discente de cada estabelecimento de ensino convocada para este fim.

§ 3° - A aprovacao dos estatutos, e a escolha dos dirigentes e dosg
representantes do Grémio Estudantil serao realizadas pelo voto direto e secreto
Ede cada estudante observando-se no que couber, as normas da Iegislagéog
: eleitoral. :

: assegurada a organizagdo de Estudantes como entidades auténomas :
: representativas dos interesses dos estudantes secundaristas com finalidades :
: educacionais, culturais, civicas esportivas e sociais. :

: § 2° - A organizagdo, o funcionamento e as atividades dos Grémios serao :

Ja a Lei n® 15.667, de 12 de janeiro de 2015 regulamentou a nivel estadual ( Estado de Sao Paulo)
a criacdo, organizacdo e atuacdo dos grémios estudantis nos estabelecimentos de ensino
fundamental e médio publicos e privados.

Vejamos seus artigos:

(]

EArtigo 1° - Fica assegurada, aos estudantes dos estabelecimentos de ensino :

: fundamental e médio situados no Estado, a criagdo, organizagdo e atuacdo de :
Gremlos Estudantis como entidades representativas de seus interesses, na forma

da presente lei.

Artigo 2° - Vetado.

: | - da diretoria de ensino; ou

: I - do diretor da escola; ou

Artigo 3° - A criagdo do grémio estudantil dar-se-a mediante Assembleia Geral
: de Estudantes convocada por edital de autoria: :

III - dos alunos, através de abaixo-assinado que contenha assinatura de 5% (cinco

por cento) dos alunos matriculados; ou

LIV - da Associacdo de Pais e Mestres.
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: § 1° - A Assembleia terd como objeto a discussdo e a deliberacdo dos seguintes :
: assuntos: :

1. nome do grémio;

2. estatuto interno do grémio;
3. comissao eleitoral;

4. data da eleicao.

§ 2° - A Assembleia Geral deve ser realizada no prazo maximo de 30 (trinta) dias
: apos a publicacdo do edital a que se refere o “caput” deste artigo. :

: § 3° - Essa publicacdo deve ser ampla e irrestrita dentro do ambiente escolar, :
: com divulgacdo dentro das salas de aula e demais dependéncias de convivio :
: escolar. :

A Lei disciplina também que as escolas de ensino fundamental e médio, publicos e privados,
deverao assegurar ao grémio estudantil:

» espaco para sua instalacao e realizagao de suas atividades;

> livre alocagdo e circulagdo de seus cartazes, panfletos, jornais e
publicacdes;

> acesso de seus representantes a todas as dependéncias da instituicdo.

Também se garante que os membros da diretoria do grémio estudantil terdo assegurada a
permanéncia e rematricula a partir da sua eleigao até um ano apés o fim de seu mandato.

(]

HORA DE PRATICAR!
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(CCCP (IFSC) - 2015 - Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (IF SC)/GestéoE
Educacional em Educacdo Profissional e Tecnologia) Com relacdo a Gestado Educacional, marque
(V) se a assercao for verdadeira e (F) se for falsa.

() A gestdo educacional, ligada a uma concepcdao democratica, aponta uma énfase na
neutralidade da agao pedagdgica, em que a organizagao escolar deve ser controlada, ordenada
e planejada na busca de elevados indices de eficiéncia e eficacia, com baixa participagdo dos
sujeitos na tomada de decisao e centralizacao das deliberagoes. .

() A gestdo democratica percebe a organizacdo escolar como uma construgdo social que
envolve alunos, professores, técnico-administrativos, pais e integrantes da comunidade préxima,
sendo garantida a participacdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projetog
pedagodgico da escola. :

() A composicdo do Grémio estudantil nas escolas foi assegurada pela LEI N° 7.398, de 4 de
novembro de 1985 que o define como uma organizagdo auténoma e representativa dos
interesses dos estudantes, ficando sob responsabilidade da escola a competéncia para autorizar
OuU Nao sua criagao. .

( ) Dentre os elementos que constituem a gestdo democratica na escola, a formagéog
continuada deve estar assegurada, de modo que agdes de capacitagdo e aperfeicoamento sejam
planejadas para os profissionais da escola para que se desenvolvam em sua vida social e
profissional. .

() O planejamento, por ser um documento burocratico da administracdo escolar, deve ser :
extinto da gestao democratica na escola.

Assinale a alternativa que contém a sequéncia CORRETA de cima para baixo.
AF,FV,V,V
B)V,F,F,V,V
CFV,V,V,F
D)F,V,F, V,F
E)V,V,V,F,V

Comentarios

A alternativa D esta correta e é o gabarito da questao. Vejamos essas assertivas:

(FALSA) A gestdo educacional, ligada a uma concepcdo democratica, aponta uma énfase na
neutralidade da acdao pedagdgica, em que a organizacao escolar deve ser controlada, ordenada
e planejada na busca de elevados indices de eficiéncia e eficacia, com baixa participacao dos
sujeitos na tomada de decisao e centralizagao das deliberacoes. :
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: Nao existe neutralidade da agdo pedagdgica, pois ela sempre tem um fim social e politico na !
: transformagcdo para a sociedade. Assim como, deve haver participagdo expressiva da i
: comunidade escolar na tomada de decisdes.

(VERDADEIRA) A gestao democratica percebe a organizacao escolar como uma construcao social
que envolve alunos, professores, técnico-administrativos, pais e integrantes da comunidade
préoxima, sendo garantida a participagdo dos profissionais da educacao na elaboragao do projeto
pedagdgico da escola. :

(FALSA) A composicao do Grémio estudantil nas escolas foi assegurada pela LEI N° 7.398, de 4
de novembro de 1985 que o define como uma organizagdo autdbnoma e representativa dos
interesses dos estudantes, ficando sob responsabilidade da escola a competéncia para autorizar
Ou Nao sua criagao. :

: Conforme a Lei, a organizacao de Estudantes é uma entidade autonoma em que a escola nao tem :
: papel de autorizacdo, assim como, a organizagdo fica estabelecida em seus estatutos, aprovados :
: em Assembleia Geral do corpo discente.

(VERDADEIRA) Dentre os elementos que constituem a gestdo democratica na escola, a formacao
continuada deve estar assegurada, de modo que agdes de capacitagdo e aperfeicoamento sejam
planejadas para os profissionais da escola para que se desenvolvam em sua vida social e
: profissional. :

(FALSA) O planejamento, por ser um documento burocratico da administracao escolar, deve ser
: extinto da gestdo democratica na escola. :

A Gestao educacional (democratica) engloba diversos aspectos envolvendo a importancia da
participacao consciente e esclarecida dos diversos atores escolares nas decisdes, organizacao e
planejamento das agdes escolares, ou seja, a dimensao do planejamento articulado ao PPP nao
: deve ser extinta, pelo contréario, é necessaria e vital. '

1.9 — Diferencas entre Gestao Educacional e Gestao Escolar

A gestao educacional atua em um nivel macro, estratégico e abrangente, responsavel pela
definicdo de leis, politicas e diretrizes que orientam todo o sistema de ensino ou o pais. Ja a
gestao escolar, em nivel micro, concentra-se na administracao pratica e autdnoma de uma
instituicdo especifica, executando essas diretrizes no cotidiano escolar e assegurando o
cumprimento das normas estabelecidas.

f—'—d'r
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Gestdo Educacional (Macro) Gestao Escolar (Micro)
« Ambito: o Ambito:
Sistema educacional nacional, estadual ou Uma Unica instituicao de ensino (a escola).

municipal, ou uma rede de escolas.

e Foco:
e Foco:
Criacao e implementacao de politicas, leis e
diretrizes educacionais (como a LDB e a BNCC) A administragao pratica e as operagoes diarias
que visam a qualidade e equidade da da escola, incluindo a gestao de recursos
educacio em larga escala. financeiros e materiais, administracdo de
pessoal e o processo pedagdgico.
o Responsaveis:
o Responsaveis:
Governos e 6rgaos responsaveis pela
educacdo. Equipe de direcao da escola, incluindo
diretores, supervisores e orientadores.
e Funcao:
e Funcao:
Estabelecer o quadro geral, definir metas e
estratégias, e promover pesquisas para o Traduzir as politicas da gestao educacional em
desenvolvimento da educacio. acOes concretas dentro da escola, elaborar o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e garantir a
autonomia e a qualidade do ensino-

aprendizagem.

A seguir vamos apresentas algumas diretrizes que sdo muito comuns nas questdes sobre esse
conteudo.

A gestao democratica promove a transformacao das relacbes de poder e das praticas dentro da
organizagao escolar, pois promove a partilha do poder e a participagdo na tomada de decisdes.
O (A) Diretor (a) nao é dono (a) da escola. Ao passo que os gestores partilham o seu poder
dentro da escola, os trabalhadores e familiares transformam-se em um aliado do (a) diretor (a) no
seu dia-a-dia a frente da instituicdo e |lhe oferece a oportunidade de compartilhar a lideranca
com as comunidades intra e extraescolares.

Desse modo a igualdade, a democracia e partilha das responsabilidades se opde as formas
autoritarias de tomada de decisdo. (A diretora manda e os trabalhadores obedecem).

A socializagdo faz-se imprescindivel para a efetivacdo da gestdo democratica, pois propicia a
pratica da participagao coletiva.

fﬂl'
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A gestao democratico-participativa € também um aprendizado, demanda tempo, atencao e
trabalho. Elementos constitutivos:

» Participagao, autonomia, transparéncia e pluralidade.

> Na gestdo escolar democratica todos dirigem e sao dirigidos, todos avaliam e sao
avaliados;

» Na gestao escolar democratica as decisdes sao coletivas e a avaliagdo sistematica
(evidentemente essas construcdes podem ser conflituosas que fazem parte do processo
democratico).

1.10 — Alguns autores que tratam da Gestao Democratica
Heloisa Lick

Segundo Liick (2006*), a democratizacao depende de participagdo. Porém, existem vérias formas
de se favorecer a participacio sem, no entanto, de fato democratizar o espaco escolar. E
realidade em muitas escolas uma participacao parcial, onde as opinides até sdo escutadas, mas o
processo de tomada de decisao em si ndo é democratico ou nao ha deliberagcdo (A diretora
deixam os docentes opinar, mas quem decide ¢ ela).

Nesse sentido a autora apresenta alguns mecanismos de participacao, sendo que a tomada de
decisdo coletiva e o engajamento seria o ponto fundamental para uma participagdo
essencialmente democrética:

a participacao como presenca,

a participacdo como expressao verbal e discussao;
a participacdo como representacao politica;

a participacao como tomada de decisao; e

YV VY VY

a participagao como engajamento.

Tais categorias expressam diferentes intensidades e formas de envolvimento e compromisso,
que vao desde o compromisso apenas formal e distanciado ao envolvimento pleno e engajado.

José Carlos Libaneo

4 LUCK, Heloisa. Gestdo participativa na escola. Petropolis: Vozes, 2006.
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Para Libaneo (2004°) manter uma relagdo orgéanica, humana na concepcao democratico-
participativa é um processo de tomada de decisao que se da coletivamente e participativamente.

Fundamenta-se na autonomia, que se opde as formas autoritarias de tomada de decisdo, sua
realizagao concreta nas instituicoes é a participacao.

A organizagao e os processos de gestdao podem assumir diferentes significados de acordo com a
concepgéo que se tem dos objetivos da educacdo em relagdo a sociedade e a formagdo dos
alunos. Pois a depender da representacdo e interesses desses representados, pode gerar
discussdes e conflitos dentro dos processos dos colegiados, mas que faz parte do processo de

construcdo democratica de nossa sociedade.

A exigéncia da participagdao dos pais na organizagao e gestdo da escola corresponde as novas
formas de relagdes entre escola, sociedade e trabalho, que repercutem na escola nas praticas de
descentralizacado, autonomia, co-responsabilzacao, intelerculturalismo.

Vitor Henrigue Paro

Segundo Paro (2005%) a Administragdo escolar (gestdo escolar) apresenta duas posi¢Oes
antagonicas (e equivocadas):

1. A defesa dos procedimentos administrativos na escola sob a forma de adesdo ao
emprego, com base nos principios e métodos desenvolvidos e adotados na empresa
capitalista;

2. A negacdo da necessidade e conveniéncia da propria administragdo na situagao escolar
(falta de uma preocupacao administrativa).

Ambas as posicoes estdo erradas, pois ndo considerarem os determinantes sociais, econémicos e
culturais especificos do ambiente escolar, na organizagcdo das praticas escolares.

Os objetivos da educagdo devem ser direcionados para a liberdade, enquanto os da empresa
capitalista, na ansia de obtencdo do lucro, sdo direcionados para a dominacdo e inspiradas em
modelos neoliberais.

A construcdo de uma escola transformadora requer a participacdo efetiva das camadas
trabalhadoras nos destinos da educacao escolar.

> LIBANEO, José Carlos. Organizacdo e Gestdo da Escola: Teoria e Pratica, 5. ed. Goiania,
Alternativa, 2004.

6 PARO, V. H. Administracdo Escolar - Introducgdo Critica. 13. ed. S&o Paulo: Cortez, 2005.
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A seguir apresentaremos uma questao que retoma esses conceitos:

HORA DE PRATICAR!

(Prefeitura Municipal de Apiaca (ES) / Banca: IDECAN / Cargo: Professor de Educacgao Fisica /
2016) Por considerarmos que a participagao nao faz parte da nossa cultura, cabe lembrar Paro
(2004), quando enfatiza que, para além de um principio norteador, a gestao democréticaé
representa uma mudanga no modo de entender o ato de administrar. :

[...] A gestdo democratica é um conceito amplo e complexo, que precisa ser discutido eg
entendido em suas contradigdes, limites e possibilidades. Assim, para falar em gestao
democrética no contexto das atuais politicas educacionais brasileiras é necessario um olhar mais :
atento, o que implica reconhecer que ha pelo menos duas concepc¢des divergentes quanto a se
conceber a organizagdo e a gestao escolar.” Considerando as concepgoes, relacione-as
adequadamente com as caracteristicas que as determinam. :

1. Neoliberal.
2. Sécio critica.

() A proposta é colocar a escola como centro das politicas e liberar o Estado de boa parte das
responsabilidades educativas, deixando as comunidades e as instituigdes escolares auténomas o
que diz respeito a gestdo dos recursos materiais e financeiros, além da iniciativa de planejar,
organizar e avaliar os servicos educacionais em conformidade com os interesses e as
necessidades particulares dos seus usuarios. :

() Toma a gestao empresarial como paradigma a ser imitado, partindo-se da defesa da aplicagao
da légica do mercado na gestdao da escola publica. A gestdao compartilhada, entendida nos
moldes da “Qualidade Total”, submete a escola aos valores da produtividade, competitividade e
eficiéncia da empresa. :

() Abarca uma concepgao que visa a humanizacao e emancipagao dos sujeitos, articulando-os
aos valores universais. Esta relacionada ao modelo politico participativo, objetivando contribuir :
para a valorizacao de agdes mais concretas relativas a todos os componentes da escola.
A)1,2,2.

B) 1,

c)21,1.
D)2, 2, 1.

Comentarios
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: A alternativa B esté correta e é o gabarito da questdo. A perspectiva Sécio critica da questdo é a !

: que é defendida por Vitor Paro, onde envolve o modelo participativo e busca-se a humanizagao

: e emancipacao dos sujeitos. J& a perspectiva Neoliberal é criticada pelo autor, por se referenciar :
: pelos métodos desenvolvidos e adotados na empresa capitalista e isso leva a outros objetivos :

i que sao perniciosos, pois a escola ndo é uma empresa, ela gera conhecimento e néo lucro. Esta :

: perspectiva Neoliberal deixa as escolas se virarem, com os poucos recursos que dispdem, o :

: Estado (governo) tem que se responsabilizar para promover uma escola com insumos e i
: quantidade de profissionais adequados para promover uma educacao de qualidade. :

Paro (20027) menciona que a participagao na gestao escolar é condicionada por duas ordens de
determinantes (internos e externos):

Os determinantes internos sdo aqueles que tém origem na prépria dindmica interna da escola;

E os determinantes externos aqueles que sdo produzidos por fatores para além da escola.

Sao quatro tipos de determinantes/condicionantes internos: 1) materiais, 2) institucionais, 3)
politico-sociais e 4)ideoldgicos.

Ja nos determinantes /condicionantes externos, sao trés: a) condicionantes relacionados as reais
condicoes de vida da populagao/socioeconémicas; b) condicionantes culturais; c) condicionantes
institucionais. Vejamos o resumo a seguir

DETERMINANTES INTERNOS

Condicionantes
Materiais

Refere-se as condicoes objetivas de trabalho e de relacédo
presentes nas escolas, com a preocupacao com a recuperagao de
infra-estrutura, com aquisicdes de materiais, equipamentos etc.,
necessarios ao um trabalho pedagdgico, como por exemplo, que
a escola tenha espacgo para fazer reunides com familiares e equipe.
Por outro lado, a precariedade material ndo pode se tornar uma
desculpa pra nada fazer.

Condicionantes
Institucionais

Organizacao formal da escola - hierarquias, formas de provimento
do cargo de direcdo, existéncia de mecanismos de participagao
coletiva como os conselhos escolares, grémios etc. Se o modelo de
gestdo for verticalizado, favorece relagdes de mando e submissao,

7 PARO, Vitor Henrique.
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em detrimento de relacoes "horizontais”, mais simétricas e
participativas.

Condicionantes
Politico-sociais

Necessidade de se reconhecer a legitimidade da diversidade de
interesses dos grupos. As relacoes dentro da escola nem sempre
sdo harmoniosas e sem conflitos. Mas da superacdo dos
sectarismos (individualismos) em favor de um projeto coletivo.
Segundo o autor: “na perspectiva da uma participacdao dos
diversos grupos na gestao da escola, parece que nao se trata de
ignorar ou minimizar a importancia desses conflitos, mas de levar
em conta a sua existéncia, bem como as suas causas e suas
implicagoes na busca da democratizacao da gestao escolar”.

Condicionantes
|deolégicos

A participacdo enquanto uma pratica social € marcada por
concepgoes, crencas, historicamente, na personalidade de cada
pessoa e que movem suas praticas e comportamentos no
relacionamento com os outros. Por vezes, estdo relagdes podem
promover distorcoes e prejuizos, como o paternalismo,
autoritarismo, abandono, visGes preconceituosas produzidas no
interior da escola, em especial com relacdo as familias mais
humildes, de origem mais popular, que acabam afastando esse
segmento da participacao da escola. Por vezes a participagao da
comunidade ndo implica em decidir nas questdes escolares,
havera sempre o afastamento do publico na participacao.

DETERMINANTES EXTERNOS

Condigoes
Socioeconomicas

Este pode ser um fator que dificulta a participacdo das familias na
escola: falta de tempo e cansaco, devido as jornadas longas e
pesadas de trabalho, falta de condicoes de transporte até a
escola, reunides organizadas em horarios de trabalho dos pais,
etc.

Condicionantes
Culturais

Refere-se a visdao que a populacdo tem sobre a escola e sobre sua
participacao na mesma. Por exemplo, o medo que os pais das
camadas populares experimentam diante da instituicao escolar, os
constrangimentos de se “relacionar com pessoas de escolaridade,
nivel econémico e status social acima dos seus (com os
professores)”, “receio, por parte dos pais, de represalias que
possam ser cometidas contra seus filhos, pois estariam avaliando a
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escola.

Condicionantes
Institucionais da
Comunidade

Refere-se a presenca de movimentos sociais organizados na
comunidade em que esta inserida a escola e suas relagdes com os
mesmos. Se houver uma participacdo de movimentos sociais
organizados pode também aumentar a consciéncia com relacao a
luta e a participagao na construgao de uma escola democratica, ou
o contrario, se isso nao existir, o processo pode ser mais moroso
para se chegar nesse estagio.

2 — Lideranca na escola

O papel da Gestado Escolar é alargar os horizontes das pessoas que atuam na escola, a respeito
de seu papel e das oportunidades, assim como, envolve um processo de mobilizacdo e
organizacao do talento humano para atuar coletivamente de melhorias e desenvolvimento de

objetivos educacionais.

Para Heloisa Lick (20118), os termos gestao e lideranca nao sao sinénimos, mas complementares,

sendo que o exercicio da gestdo pressupde lideranga, pois ndo se pode fazer gestdo sem

lideranca. Para a autora, a lideranca tem sido identificada nas pesquisas como um fator crucial

para o desenvolvimento da qualidade da escola e melhoria da aprendizagem dos alunos.

A lideranga e gestdo escolar referem-se as pessoas, a dimensdo humana do trabalho e sua
mobilizagdo, a qual é complementada, na gestao escolar, pela dimensao administrativa.

Para Chiavenato (2009°), ao falar sobre lideranca é preciso considerar os seguintes aspectos:

» A lideranca é o exercicio de influéncia entre pessoas;

» A lideranca é contextual;

» A concretizacdo da lideranca ocorre por meio da comunicacao;

8 LUCK, Heloisa. Lideranca em gestdo escolar. 7. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2011. (Série cadernos de

Gestao).

9 CHIAVENATO, I. Introdugdo a teoria geral da administragdo: edicdo compacta. 2. ed. Rio de Janeiro:

Campus, 2009.
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» A lideranca visa ao alcance de objetivos.

Para esse autor a lideranga pode ser entendida em trés categorias:

E importante destacar que essas categorias sao pensadas para as administracbes em geral, para

além da educacao (empresas, RH, organizagdes, etc.). Numa proposta de gestao democratica na

Lideranga
Autoritaria

O lider estipula as diretrizes, sem contar com a
colaboracdo do grupo. Ele determina o que fazer e
como fazer e tudo se torna inesperado, de modo,
imprevisivel para o grupo. Cabe ao lider decidir quem
faz e o com quem trabalhar. Sua postura é dominadora
e pessoal com cada membro.

Lideranca
Liberal

Também conhecida como Laissez-faire (expressdao da
lingua francesa que significa algo como “deixar
fazer”.) as decisdes sao tomadas pelo grupo ou
individualmente, com participagdao minima do lider. A
presenca do lider é pouco notada em algum debate,
suas contribuicbes sao restritas e geralmente se
solicitadas. Cada membro trabalha da forma que deseja
e com quem deseja. O lider, praticamente nunca faz
uma avaliaciGo dos acontecimentos e de seus
resultados.

Lideranca
Democratica

As diretrizes sdao debatidas e decididas pelo grupo, que
é estimulado e acompanhado pelo lider. Existe um
planejamento feito pelos membros, quando necessério
pautado pelas sugestoes e conhecimento do lider. A
divisdo das tarefas e os companheiros de trabalho ficam
a critério do grupo. O lider usa o poder como
construtor e ndao como autoridade. Ele é objetivo e
pontual em suas criticas e elogios.

escola, como vimos anteriormente, NAO héa espaco para autoritarismo.

©

Nao se pode mais também na gestao e Lideranca:

Dinamizar um processo de comunicagdo e relacionamento interpessoal fechado,
com base em ordens verticalmente construidas, objetivando o cumprimento das
propostas educacionais sem reflexdo e didlogo.
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Um gestor de uma escola publica que tome decisbes rapidas e costuma agir de uma forma
paternalista, fazendo com que todos criem uma dependéncia dele, exerce uma lideranca
autocratica.

Por outro lado, o lider democratico, sem renunciar a sua posicao de principal responsavel,
valoriza a participacao dos liderados na tomada de decisGes e procura atender suas aspiracoes
permitindo-lhes expressarem-se livremente.

No seu livro Lideranga em Gestao Escolar, Lick (2011) caracteriza a lideranga como um conjunto
de agdes, atitudes e comportamentos assumidos por uma pessoa, para influenciar o desempenho
de alguém visando, a realizagdo de objetivos organizacionais.

: Segundo Liick (2011) “é importante ter em mente que, como a lideranca resulta :
i de um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que devem ser i
: desenvolvidos, é possivel e necessario aumentar o controle sobre sua i
aprendizagem, mediante processos sistematicos de observacdo-reflexao-pratica,
: em vez de deixar que essa aprendizagem ocorra ao acaso e espontaneamente.”. :

Heloisa Lick em seu livro pontua algumas categorias e novos adjetivos que o termo lideranca

tem recebido:

Categorias Caracteristicas
Consiste numa lideranca guiada por valores, integridade, confianca em
um sentido de verdade, por meio, da participacdo e consenso de todos
da mesma Organizacdo. Quando se fala em transformacao, remete-se a

. mudanga, no modo de ser e de fazer das Organizacdes, incluindo
Lideranca

) praticas, processos, organizacdo do trabalho, interagcdo de pessoas e etc.
transformacional

Esse tipo de lideranca pode perder o sentido, se junto a mudanga nao
houver um acompanhamento avaliativo para manter essa transformacao
e assim, aos poucos ela voltard ao estagio anterior. A mudanca sera
apenas uma fase e ndo um processo continuo.
Nessa concepcdo de lideranga, o ponto principal é a interacdo das
pessoas e o tipo de relacionamento assegurado por elas, promovendo a
unidade da organizacdo, proporcionando melhores condicbes de
Lideranca realizacdo de seus objetivos e valorizando a qualificacdo das pessoas. Ao
priorizar a relacdo interpessoal como fundamental este estilo de
lideranca trabalha com a mobilizacdo das pessoas para troca de

experiéncias, ideias, a aprender em conjunto e a se articularem para uma

transacional

acao em comum. Essa lideranca se caracteriza no valorizar as relagbes e
tomar os resultados como consequéncia.

e
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Tal lideranca se situa no contexto das organizacbes de gestao
democratica, onde a tomada de decisdes é algo socializado e
compartilhado pelo grupo. Todos os participantes da comunidade

. escolar tem liberdade e se sentem a vontade para agir e criar, no intuito
Lideranca

. de promover a concretizacdo dos objetivos da organizagao. Os
compartilhada

professores sdao os principais influenciadores no processo de
ensino/aprendizagem, sendo assim, precisam estar inclusos em todos os
processos dessa lideranca compartilhada. Cabe aos demais, um trabalho
indireto nesse processo.

A Colideranca é exercida entre os profissionais da equipe de gestao
escolar, no qual o Diretor compartilha sua lideranca com o Vice-Diretor
(diretores  auxiliares), coordenadores pedagdgicos, orientadores
educacionais, entre outros. As acOes para que ocorra a Colideranca
devem ser: | - desenvolvidas pelas distribuicoes dos diferentes cargos da
gestdao (O Diretor nao pode ter receio de perder espaco e poder)
coordenadas; |l — coordenadas para ndo perder o foco central das acdes
(para nao ter desorientagdes); lll- responsaveis, no qual cada membro
deve prestar conta por suas acoes para o bom funcionamento da escola

Colideranca

e melhoria da aprendizagem dos alunos.

Visa a aprendizagem em todos os niveis e os profissionais da area da

educagdo precisam estar em constante aprendizado e aperfeicoamento.

O foco principal dessa abordagem de lideranca é o professor no seu

Lideranca educativa processo de ensino- aprendizagem. O lider deve garantir a acdo da sua
equipe, por meio, do seu proprio exemplo. Estar sempre atento ao que
acontece ao seu a redor e tem como propdsito, orientar e estar na sala
de aula para conhecer o trabalho do professor e dar um feedback do
trabalho observado.
O foco dessa lideranga consiste em valorizar todos os aspectos, tais
como: as condicdes ambientais, contextuais, fatores individuais, os
objetivos organizacionais, os obstaculos e os valores, entre outras

questoes importantes da Instituicdo escolar. O gestor olha as

Lideranca _ . . ) :
integradora ou particularidades do todo, mas consegue integra-las no sistema como um
holistica todo. Ele ndo se limita apenas as particularidades, ele consegue situar

cada individuo, os casos especificos, as situacdes isoladas, e formar a

percepcao do todo.

Dentre os vérios estudos sobre o tema lideranca, ndo se aconselha fixar-se apenas em uma

definicdo de lideranca, mas identificar fatores comuns em todas as praticas efetivas.

4T
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Liderar ndo é um emprego ou um cargo que se adquire de forma inata (ndo existe esse nasceu
para liderar), pois a lideranca exige trabalho, estudo e experiéncias num processo de construgao,
desenvolvendo conhecimentos, habilidades e qualidades pessoais para que a pessoa se torne
competente nisso.

O papel de um verdadeiro lider é como uma habilidade artesanal que requer pratica diaria, onde

havera erros e acertos.

A habilidade constitui o poder de desempenhar uma tarefa ou fungdo, de cumprir objetivos
propostos, mediante a compreensdo entre uma opera¢do, um conteldo e um produto, isto é, a
combinagdo entre o saber fazer, o conhecer e a orientagdo desse saber fazer, a partir de nogao
clara de resultados pretendidos.

Alideranca na atuagdo dos gestores torna-se um fator crucial e indispensavel para o
desenvolvimento da qualidade da escola e a melhoria da aprendizagem dos alunos. Além disso,
Lick defende que essa atuacdo deve ser focada em processos especificos e em resultados, no
qual cada agente escolar é responsavel em suas agoes, uma vez que todos que atuam na escola,
e cada um, particularmente, devem prestar contas de seus atos, em relacdo a sua contribuicao
para o bom funcionamento da escola.

Outra classificagdo que costuma ser cobrada em relagéo a Lideranca seria:

v Lideranca Organizacional - dar suporte ao trabalho do professor em suas atividades
cotidianas e administrativas. “Por exemplo, atendendo aos pedidos dos professores
(reproducao de fichas, equipamentos, materiais etc.)” “Elaboracdo de relatérios, atas,
planilhas mapas de notas, etc.

v’ Lideranca Pedagdgica - tem forte correlacdo com as atividades de orientagdo e
acompanhamento do planejamento escolar, envolvendo os conteldos, estratégias de
ensino, formas de avaliacdo, projetos didaticos, reunides pedagdgicas e/ou grupos de
estudo com os professores.

v’ Lideranca Relacional — caracteriza pela presenca do Diretor no cotidiano escolar, com
prioridade para o contato e atendimento de alunos, pais e professores, acompanhar a
entrada e saida dos alunos” “Atendimento aos pais” “Organizacao de festas e eventos da
escola”.

Vejamos alguns outros aspectos que sao imprescindiveis na Lideranca escolar:
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e Estabelecer uma orientacdo empreendedora e proativa na agao conjunta para a realizacdo
dos objetivos educacionais.

e Orientar, acompanhar e dar feedback ao trabalho dos professores na sala de aula, tendo
como foco a aprendizagem.

e Alargar os horizontes das pessoas que atuam na escola a respeito de seu papel e das
oportunidades de melhoria e desenvolvimento.

e Inspirar e mobilizar os membros da comunidade para um didlogo em torno de valores.

e Promover os valores democraticos nao s6 assegurando que esses valores se cumpram,
mas também que eles sejam revitalizados, de modo a estabelecer uma capacidade de
decisao coletiva.

A lideranca deve ser exercida, tanto na mediacao de situacdes cotidianas, como também em
momentos de tensGes e contradigses.

3 - Consideracodes Finais
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Chegamos ao final da aula.

A pretensao desta aula é a de situar vocés na Gestao Democratica; Democratizacdo do ensino e
articulacdo entre escola, familia, comunidade e movimentos sociais, a fim de que ndo tenham
dificuldades em assimilar os conteldos relevantes que estao dentro do curso.

Nao deixem de fazer as questoes. Primeiro apresentamos as questdes ja comentadas, mas na
sequéncia, temos a lista de questdes para treinar e depois recorrer ao gabarito ou comentarios.

Quaisquer duvidas, sugestdes ou criticas entrem em contato conosco. Estamos disponiveis no
férum no Curso, por e-mail e no Instagram.

Desejos a todos (as) bons estudos, uma 6tima prova e que tenham sucesso para a aprovacgao.

Que Deus abencoe a caminhada de vocés.
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QUESTOES COMENTADAS

HORA DE PRATICAR!

1) (IGEDUC - 2026 - Gestor Escolar (Pref. Sertania) Os 6rgdos colegiados escolares,
como o conselho escolar, tém a funcao de:

A) Centralizar decisdes na gestao escolar.

B) Excluir a participagdao da comunidade.

C) Promover a gestdo democratica da escola.
D) Substituir a direcao da unidade escolar.
Comentarios

A alternativa C esta correta e é o gabarito da questdao. Os 6rgaos colegiados escolares, como
o conselho escolar, tém como finalidade promover a gestdo democratica da escola,
assegurando a participacdo de diferentes segmentos da comunidade escolar (professores,
estudantes, pais, funcionarios e direcdo) nos processos decisérios. Andlise das outras
alternativas:

A) Incorreta. A fungado dos 6rgaos colegiados nao é centralizar decisdes, mas descentralizar
e democratizar a gest3o.

B) Incorreta. A esséncia dos colegiados é justamente garantir a participagdo da
comunidade, e ndo exclui-la.

D) Incorreta. O conselho escolar ndo substitui a direcdo, mas atua como instancia
deliberativa, consultiva e/ou fiscalizadora, conforme o sistema de ensino, complementando
a gestao (colabora com o Diretor para o desempenho da funcéo social da escola).

2) (AMAUC - 2026 - Professor (Pref. Ipira) Durante a reorganizacdo da proposta
pedagdgica, uma rede municipal decidiu revisar seus instrumentos de gestao escolar. Para
isso, a Secretaria de Educacao solicitou aos diretores que adequassem o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP), o Regimento Escolar e o Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) as
determinacoes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Basica (LDB). No processo,
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algumas duavidas surgiram sobre competéncias dos sistemas de ensino, principios da
gestao democratica, organizacdo da educacdo basica e autonomia escolar. Considerando o
que estabelece a LDB, analise as situagdes abaixo e identifique a alternativa correta:

A) Os sistemas de ensino municipais nao possuem competéncia legislativa propria,
devendo apenas cumprir as determinagdes estabelecidas pela Unido e pelos estados.

B) A autonomia pedagdgica, administrativa e financeira das escolas estd garantida pela
LDB, mas deve ser exercida em consonancia com as normas gerais da Unido e as normas
complementares dos sistemas de ensino.

C) O PPP deve ser construido exclusivamente pela equipe gestora, pois a LDB nao obriga
participacdo da comunidade escolar nesse documento.

D) A gestao democratica permite que cada escola defina livremente seus critérios de
avaliacao, independente das diretrizes curriculares do sistema de ensino.

E) A educacgao basica é composta pelo ensino fundamental e médio, sendo a educagao
infantil tratada pela LDB como etapa facultativa, de responsabilidade das familias e ndo do
Estado.

Comentérios

A alternativa B esta correta e é o gabarito da questdo. A LDB assegura as unidades escolares
autonomia pedagdgica, administrativa e de gestao financeira, mas essa autonomia nado é
absoluta (ndo existe soberania, mas a escola tem autonomia, mas seguindo as leis
superiores). Ela deve ser exercida em consonancia com as normas gerais da Unido e com as
normas complementares dos sistemas de ensino (art. 15), assim como, relacionados aos
aspectos da gestao democratica.

A) Incorreta. Os sistemas municipais de ensino possuem competéncia normativa no ambito
de sua atuacao (art. 11 da LDB), ndo se limitando apenas a cumprir determinagdes da
Unido e dos estados.

C) Incorreta. A LDB estabelece a gestdo democratica do ensino publico (art. 14), o que
implica participagcado dos profissionais da educacdo e da comunidade escolar na elaboracao
do Projeto Politico-Pedagdgico.

D) Incorreta. A gestdo democratica nao significa autonomia absoluta (lembre-se ela néo
tem soberania). A escola deve respeitar as diretrizes curriculares e normas do respectivo
sistema de ensino.

E) Incorreta. A educacdo basica é composta por educacao infantil, ensino fundamental e
ensino médio (art. 21), sendo a educacao infantil dever do Estado (art. 4°).
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3) (CETAP - 2026 - Professor (Pref. Viseu) A gestdo democratica do ensino publico
constitui um principio constitucional e legal que orienta a organizagao dos sistemas de
ensino no Brasil. A luz da Constituicio Federal de 1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacado Nacional (Lei n°® 9.394/1996), assinale a alternativa que expressa corretamente o
papel dos sistemas de ensino na regulamentacao da gestao democratica da educacgao
basica.

A) A regulamentacgao da gestdo democratica é restrita as unidades escolares, ndo podendo
os sistemas de ensino estabelecer normas prdprias sobre sua organizacdo e
funcionamento.

B) A gestdao democratica do ensino publico na educagao basica deve ser regulamentada
pelos sistemas de ensino, respeitando suas especificidades, assegurando a participacao
dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e da
comunidade escolar e local em conselhos escolares ou instancias equivalentes.

C) A gestao democratica amplia-se para todos os ambitos da administracao educacional,
incluindo obrigatoriamente a escolha direta de dirigentes escolares e a participagao
deliberativa da comunidade em todas as instancias do sistema de ensino.

D) A gestdao democratica deve ser definida de forma uniforme em todo o territério
nacional, cabendo exclusivamente a Unido estabelecer normas detalhadas para sua
implementacao nas escolas publicas.

Comentérios

A alternativa B estd correta e é o gabarito da questdo. A LDB (Lei n°® 9.394/1996), no art. 14,
determina que os sistemas de ensino regulamentardo a gestdo democratica, considerando suas
especificidades e assegurando:

| — participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto pedagdgico da escola;
Il — participacdo das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares e em Féruns dos
Conselhos Escolares ou equivalentes.

Vejamos as demais alternativas:

A) Incorreta. A regulamentacao nao é restrita as unidades escolares, pois como vimos na LDB,
compete aos sistemas de ensino estabelecer normas préprias.

C) Incorreta. A LDB nao impoe obrigatoriedade de eleigcao direta de dirigentes nem participagao
deliberativa em todas as instancias. Quem vai regulamentar essas normas é o préprio sistema de
ensino.

T
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D) Incorreta. A Unido estabelece normas gerais, mas a regulamentagdo da gestao democratica
cabe aos sistemas de ensino, respeitando suas peculiaridades.

4) (AMAUC - PREF ARABUTA/SC - Pedagogia 2019) Veja a charge a seguir que se
relaciona ao Projeto Politico Pedagégico:

Amanha é pros pais irem a
escola, vamos fazer o

Ah! E o Projeto Politico
pedagégico, Cebolinha.

1 T P—
‘ Eu sel disso, por que a nossa
professora nos explicou que ¢

muito importante a participagéo de

’ .
|

Disponivel em: http://educacaoparareflexao blogspot.com/ Pesquisado em 22/10/19

Tomando como base esta charge, assinale a alternativa INCORRETA que se refere a este
documento:

A) O Projeto Politico Pedagdgico é um importante documento que expressa a cultura,
valores, crencas e significados, bem como um modo de pensar e agir de todos que
colaboraram com sua elaboracao.

B) O Projeto Politico Pedagdgico é um documento que norteia as ag¢des da instituicao,
metas e objetivos a serem alcangados a curto, médio e longo prazo; e devem ser
amplamente discutidos por toda a comunidade escolar.

C) Todas as redes de ensino precisam manter sempre atualizado o Projeto Politico
Pedagdgico, compreendendo que este documento direciona o processo pedagdgico de
forma flexivel, organizada e responsavel. Por isso, a coletividade na elaboracéo, realizacédo
e revisdo é essencial.
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D) O Projeto Politico Pedagdgico define as questdes educativas da escola, neste sentido o
documento é elaborado pelas respectivas Secretarias de Educacao, direcdo e coordenacao
pedagdgica. Pais ou responséveis, professores e alunos devem tomar conhecimento do
documento de forma geral conhecendo as principais diretrizes contidas nele e seguindo
fielmente suas regras e determinacgdes.

E) A escola é considerada por muitos autores como um espago de mudanca social. Nesta
direcao, o Projeto Politico Pedagdgico deve expressar esta condigcao, se constituindo em
documento democratico, participativo, proporcionando condi¢coes de aprendizado e
crescimento aos alunos e efetiva participacdo do corpo docente em todo este processo.

Comentarios

A alternativa D estd INCORRETA e é o gabarito da questdo. Pois o PPP ndo é documento
que vai ser construido pelas Secretarias ou pelos Diretores Escolares, ele deve partir da
construgao da escola, da realidade escolar, € um documento que deve ser elaborado
democraticamente, envolvendo todos os atores da escola (gestores, professores,
funcionarios, pais, alunos e comunidade escolar).

5) (Prefeitura Municipal de Conceigdo do Canindé Piaui/ Pl - CRESCER CONCURSOS / Cargo:
Professor 6° ao 9° / 2018) Sao diretrizes do Plano Nacional de Educacao 2014/2024, EXCETO:

A) Promocg&o humanistica, cientifica, cultural e tecnolégica do Pais.
B) Valorizagdo dos (as) profissionais da educacao.

C) Promocao dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade
socioambiental.

D) Promocéao do principio da gestdo democratica e tecnicista.

Comentarios

A alternativa D estd INCORRETA e é o gabarito da questdo. O artigo 2° do Plano nacional de
Educagao estabelece as seguintes diretrizes:

| - erradicacdo do analfabetismo;
Il - universalizacdo do atendimento escolar;

lll - superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promoc¢do da cidadania e na
erradicacdo de todas as formas de discriminagdo;

IV - melhoria da qualidade da educacgéao;
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V - formacéo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e éticos em que

se fundamenta a sociedade;
VI - promogéo do principio da gestao democratica da educagao publica;
VIl - promogao humanistica, cientifica, cultural e tecnolégica do Pais;

VIII - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em educacdo como proporgao
do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure atendimento as necessidades de expansdo, com

padrao de qualidade e equidade;
IX - valorizacdo dos (as) profissionais da educagéo;

X - promogdo dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a

sustentabilidade socioambiental.

A Unica alternativa que nao consta como diretrizes do PNE é a letra “d" pois o correto seria
“promocao do principio da gestao democratica da educacgao publica”. Veja que o erro esta na

inclusao indevida da palavra “tecnicista”.

6) (Prefeitura Municipal de Sdo0 Gongalo do Amarante (CE) / Banca: PROMUNICIPIO / Cargo:
Professor de Ensino Fundamental Il (Pref. S0 Gongalo do Amarante/CE) 2014) Sobre Gestao
Democratica é INCORRETO afirmar que

A) Implica primeiramente o repensar da estrutura de poder da escola, tendo em vista sua
socializacéo;

B) A socializacao faz-se imprescindivel para a efetivacdo da gestdo democrética, pois propicia a
pratica da participagao coletiva;

C) A gestdo democratica promove a transformacdo das relagdes de poder, das praticas e
organizacao escolar em si;

D) A gestdao democratica é uma simples mudanca de terminologia e busca inovag¢es de cunho
meramente administrativo cientifico;

E) A gestao democratica propde uma mudanca de atitude e orientacao conceitual.
Comentérios

A alternativa D estéa incorreta e é o gabarito da questao. Pois a gestao democratica ndo é apenas
uma simples mudanca de terminologia, mas promove uma mudanga substancial na gestdo
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escolar, na forma das praticas de relacdo de poder dentro da escola, como a partilha nas
decisdes que ocorrem dentro da Unidade Escolar.

7) (Prefeitura Municipal de Pedro do Rosério (MA) / Banca: CRESCER CONSULTORIAS /
Cargo: Professor Classe | / 2019) Analise as afirmativas.

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na
educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

|. participacao dos profissionais da educagdo na elaboracao do projeto pedagdgico da escola;
. participagdao das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
Esta(ao) correta(s):

A) Afirmativa | apenas.

B) Afirmativa Il apenas.

C) Afirmativas | e Il.

D) Nenhuma das afirmativas.

Comentarios

A alternativa C estad correta e é o gabarito da questdo. As duas afirmativas estdo corretas e
retomam a aspectos contidos na LDB, no Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da

gestao democratica do ensino publico_na educagao basica, de acordo com as suas peculiaridades

e conforme os seguintes principios:
| - participagdo dos profissionais da educacao na elaboracéo do projeto pedagdgico da escola;
Il - participagao das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

8) (Prefeitura Municipal de Limeira (SP)/ Banca: CESPE (CEBRASPE) / Pref. Limeira/SP) A
equipe de professores de educacao fisica de uma escola de ensino fundamental que dispde de
quadra de esportes e diversos tipos de materiais para jogos recusou-se a dar aulas aos alunos
em janeiro, alegando que dar aulas de educacao fisica a alunos em recuperagao seria premia-
los.

Com relacdo aos modelos de gestdo e ao papel da direcao da escola, cada item a seguir
apresenta uma proposta de solugdo para o impasse descrito acima, seguida de uma assertiva a
ser julgada.
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A direcado da escola levou o caso ao Conselho Escolar, que elaborou uma grade horéria especial,
com horario reduzido, por ser periodo de férias escolares, para que todos os professores
trabalhassem com o referido grupo de alunos, independentemente da disciplina. Essa alternativa
indica uma gestdo democratica.

C) CERTO.
E) ERRADO.
Comentaérios

A assertiva estd CERTA. A atitude foi correta, pois a Educacao Fisica € um componente curricular
obrigatério da Educacao Basica, mas, além disso, a direcao levou o caso para discussao e
decisdo a ser dada com o Conselho de Escola o que indica uma acdo pautada na gestao
democratica.

9) (Banca: VUNESP Orgao: Prefeitura de Marilia - SP 2017 - Professor/Adaptado) Paula,
professora da rede municipal de Marilia, é representante dos professores no Conselho de Escola.

Ela compreende a relevancia da gestdo democratica nas escolas publicas, norteada pelos
principios de participacdo dos profissionais da educacado na elaboracdo do projeto pedagdgico
da escola e, também, das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes,
conforme estabelece o art. 14 da LDBEN no 9.394/96. Tendo em vista a dificuldade da
participacao efetiva da comunidade escolar, Paula pesquisou sobre o papel do Conselho Escolar
e encontrou subsidios na obra de Aguiar et al. (2006), que apresenta estratégias de acao para
que o conselho seja um incentivador da articulagdo entre escola e sociedade, defendendo que
ele pode exercer um papel relevante na gestdo escolar. No texto se afirma que, ao atuar
plenamente, no sentido de contribuir com a ampliacdo das oportunidades de aprendizagens dos
estudantes, o Conselho Escolar ndao sé se fortalece como instancia de controle social, como
também

A) afasta os marginais que assediam estudantes nos portdes da escola.
B) contribui para atrair beneficios materiais relevantes para a escola.

C) pode acabar com a violéncia escolar e o bullying entre os alunos

D) auxilia a equipe diretiva a dar conta das exigéncias burocraticas.

E) auxilia a escola publica no cumprimento de sua funcao social.

Comentarios

fﬁl'
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A alternativa E estd correta e é o gabarito da questdo. A participacdo no Conselho Escolar
contribui para o controle social da educagdo, mas também desenvolve a funcdo social da escola,
para o trabalho e desenvolvimento da cidadania.

10)  (Prefeitura Municipal de Taruma (SP)/Banca: FEMA / Cargo: Professor | (Pref.
Taruma/SP) / 2019/ adaptado) Tendo em vista as determinacdes referentes a gestdo escolar
previstas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), a participacdo dos professores, na
gestdo escolar deve ser

A) restrita aos assuntos de sua area.

B) participativa em todos os aspectos.

C) participativa apenas no campo pedagdgico.
D) restrita apenas ao ambito administrativo.
Comentarios

A alternativa B esta correta e é o gabarito da questdo. Os professores de Educacao Fisica, assim
como todos os demais docentes das diversas disciplinas possuem a mesma igualdade de direitos
e devem participar de todas as instancias colegiadas da escola contribuindo em diversos ambitos
educativos se assim desejar.

11)  (Secretaria de Estado de Administracdo da Paraiba / Banca: IBADE / Cargo: Professor de
Educacgao Basica 3 / 2017) Em geral, as normas sobre conselhos de ensino referem-se a fungdes
deliberativa, consultiva, normativa, mediadora, mobilizadora, fiscal, recursal, entre outras. A
funcdo mobilizadora é assim entendida quando:

A) revestida de poder de mudar, ou confirmar, a decisdo anterior.
B) interpreta a legislacdo ou propde medidas e normas para o aperfeicoamento do ensino.

C) a lei atribui ao conselho competéncia especifica para decidir, em instancia final, sobre
determinadas questoes.

D) situa o conselho numa agao efetiva de mediacdo entre o governo e a sociedade, estimulando
e desencadeando estratégias de participacao.

E) requer do conselho competéncia para deliberar, em grau de recurso, sobre decisdes de
instancias precedentes.

Comentarios
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A alternativa D esta correta e é o gabarito da questdo. A funcdo mobilizadora situa o conselho
numa acao efetiva de mediagdo entre o governo e a sociedade, estimulando e desencadeando
estratégias de participagdo dos diversos segmentos, buscando efetivar colaboragoes e
engajamento entre os diversos setores para atingir os fins pretendidos.

12) (DIRENS Aeronautica - Estdgio de Adaptagdao de Oficiais de Apoio da Aeronautica
(CIAAR)/Pedagogia/2019/EAOAp 2020) Heloisa Liick, em uma de suas entrevistas, afirma que: “A
escola deve ser uma comunidade de aprendizagem também em lideranca, tendo em vista a
natureza do trabalho educacional.” (Revista Escola Nova, 2009).

Em sua obra Lideranca em Gestao Escolar (LUCK, 2012), a autora apresenta a gestdo como um
novo paradigma que se contrapoe a administragao escolar.

Informe se é verdadeiro (V) ou falso (F) o que ocorre em uma lideranca pautada pela gestao.
() Hierarquizagao e verticalizagdo dos processos administrativos e pedagogicos.

() Aproximacao da tomada de decisdo e a acao, propriamente dita, visando eficiéncia e
efetividade das intervencoes.

( ) Democratizagdo do acesso e promocdo do sucesso do aluno na escola; dos processos
pedagodgicos e de gestao escolar.

( ) Decisoes colegiadas privilegiando a participacdo de todos os setores da escola (ou
representantes) e comunidade escolar, especialmente do conselho escolar.

A sequéncia correta é

Comentérios
A alternativa D esta correta e é o gabarito da questao. Vamos analisar as ASSERTIVAS:
(FALSO) Hierarquizacao e verticalizagdo dos processos administrativos e pedagogicos.

Pelo contréario, na verdade a autora critica esse processo de hierarquizagao e verticalizacdo dos
processos administrativos e pedagdgicos e propde uma proposta mais horizontal e democratica.
A autora cita exemplos da lideranca compartilhada ou da colideranca, por exemplo.
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(VERDADEIRO) Aproximagao da tomada de decisdo e a acdo, propriamente dita, visando
eficiéncia e efetividade das intervencgdes.

As ideias democraticas devem orientar a educacao, para que possam contribuir na formacao dos
alunos, nesse sentidos o envolvimento dos atores escolares e alunos na tomada de decisdes nao
garantem somente a agao gerada na concretizagao das agcoes, mas também envolvem os sujeitos
num processo formativo mais amplo levando os alunos a maturidade social.

(VERDADEIRO) Democratizacdo do acesso e promoc¢ao do sucesso do aluno na escola; dos
processos pedagogicos e de gestao escolar.

A democratizacdo depende de participagdo. Porém, existem varias formas de se favorecer a
participacdo sem, no entanto, de fato democratizar o espaco escolar. Por isso, alunos, pais,
comunidades, trabalhadores da escola devem ter garantido o acesso e poder de decisdo tanto
nos processos pedagdgicos, como das decisdes administrativas da escola.

(VERDADEIRO) Decisoes colegiadas privilegiando a participagao de todos os setores da escola
(ou representantes) e comunidade escolar, especialmente do conselho escolar.

A autora apresenta alguns mecanismos de participacdo, sendo que a tomada de decisao coletiva
e o engajamento seria o ponto fundamental para uma participacao essencialmente democratica .
O conselho escolar é um espago importante para a participagao de todos os atores escolares.

13)  (VUNESP - Curso de Formagdo de Oficiais do Quadro Complementar
(EsFCEx)/Pedagogia/2020/CA CFO-QC 2021) Assinale a alternativa correta, conforme a
perspectiva de Heloisa Lick (autora de Gestao educacional: uma questao paradigmatica) sobre a
relacdo entre as nogdes de gestdo e administragdo no contexto educacional.

A) Gestao e administracdo sdo termos sindbnimos, pois ambos representam processos
participativos afinados as diretrizes e politicas educacionais publicas.

B) Na gestdo educacional democratica, as a¢des administrativas continuam a fazer parte do
trabalho dos dirigentes, constituindo uma dimens3do da gestao e colocando-se sob o enfoque e
os principios desta.

C) Gestdo e administracdo sao processos que partem dos mesmos pressupostos; o que os
distingue, no contexto educacional, sdo as estratégias de participacao.

D) A gestdo refere-se ao segmento escolar mais circunscrito, ao passo que a administracdo se
refere ao sistema de ensino como um todo.

E) A ideia de gestdo representa uma superacdo das limitacdes do conceito de administragao,
devendo substitui-lo e exclui-lo de todas as dimensbes do sistema educacional.

fﬁ
a Prefeitura de Camboriu-SC (Cargos de Professor e Psicopedagogo) Conhecimentos Pedagdgicos - 2 (Pos-Edital)

, www.estrategiaconcursos.com.br



Carla Abreu, Leandro Thomazini, Mardem Ribeiro Rocha Barbosa
Aula 00 - Prof. Leandro Thomazini

Comentérios

A alternativa B esta correta e é o gabarito da questao. Vamos analisar as ALTERNATIVAS:
a) INCORRETA)

Gestao educacional e administracdo educacional ndo sdo termos sinénimos.

Segundo a autora o enfoque dado a administracao escolar era de maneira formal e operacional
sobre os recursos fisicos, materiais, financeiros e humanos.

Ja a Gestao educacional (democratica) engloba os aspectos anteriormente citados, mas a logica
da gestao é orientada pelos principios democraticos e pelo reconhecimento da importancia da
participacdo consciente e esclarecida dos diversos atores escolares nas decisdes, organizacao e
planejamento das acdes escolares.

b) (CORRETA)

Para a autora, na gestdao democratica ndao se elimina a otica desenvolvida da administragao,
apenas a incorpora e a supera. Segundo Liick (2007):

“Dai por que agdes propriamente administrativas continuarem a fazer parte do trabalho dos
dirigentes de organizacdes de ensino, como, por exemplo, controle de recursos, de tempo, de
apoio logistico, etc. A administracao passa a ser, portanto, uma dimensao da gestdo, colocando-
se sob enfoque e principio desta [...]"

c) (INCORRETA)

O pressuposto dado a administracdo escolar era de maneira formal e operacional sobre os
recursos fisicos, materiais, financeiros e humanos, no qual o direcionamento das acdes é mais
centralizado e hierarquico (ndo existe participacdo democratica).

Ja a Gestdao Democratica é orientada pelos principios democraticos e pelo reconhecimento da
importancia da participagao consciente e esclarecida dos diversos atores escolares nas decisdes,
organizacao e planejamento das agdes escolares.

d) (INCORRETA)

Ao tratar a perspectiva da gestdo escolar, a autora a pensa tanto do ponto de vista da gestao
das unidades escolares, como também pensada na gestdo dos sistemas de ensino (a nivel das
secretarias de educacao).

e) (INCORRETA)

_—50
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A alternativa traz inicialmente uma posicao correta, pois a ideia de gestdo representa uma
superacao das limitacdes do conceito de administracdo, mas NAO deve exclui-la, nem a substitui,
pois incorpora aspectos importantes das acdes propriamente administrativas continuarem a fazer
parte do trabalho dos dirigentes de organizacdes de ensino sobre os recursos fisicos, materiais,
financeiros e humanos.

Outra dimensao é agregada a gestao escolar, utilizando dos principios democraticos e do
reconhecimento da importancia da participagdo consciente e esclarecida dos diversos atores
escolares nas decisOes, organizacao e planejamento das a¢oes escolares.

14) (DECEx - Curso de Formagao de Oficiais do Quadro Complementar (EsFCEx)/Pedagogia/)
Complete as lacunas abaixo e assinale a alternativa que da sentido correto ao paragrafo.

Um modelo de administracdo escolar que adota gestdo participativa, também conhecida
como , apoia-se no conceito de participagdo, no qual se contrapbe a
atitudes . Nesta gestao, o trabalho
funcao de as decisdes tomadas nos conselhos

é indispensavel. A direcdo tem a

A) plena — autoritarias — comunitario — refutar — consultivos
B) partilhada - coletivas - individual — gerenciar — politicos
C) democratica — permissivas — conjunto — coordenar — politicos

D) democratica — autoritarias — conjunto — gerenciar — consultivos

E) autoritéria — clientelistas — individual — gerenciar — consultivos
Comentarios

A alternativa D esta correta e é o gabarito da questao.

Vamos completar as lacunas:

Um modelo de administragcdo escolar que adota gestao participativa, também conhecida como
democratica, apoia-se no conceito de participagdo, no qual se contrapde a atitudes autoritarias.
Nesta gestdo, o trabalho conjunto é indispensavel. A direcdo tem a funcado de gerenciar as
decisbes tomadas nos conselhos consultivos.

A Gestao Democrética é orientada pelos principios democraticos e pelo reconhecimento da
importancia da participacdo consciente e esclarecida dos diversos atores escolares nas decisoes,
organizacao e planejamento das agdes escolares.

Segundo Liick (2008) alguns mecanismos de participagao envolvendo a tomada de decisao
coletiva e o engajamento, seria o ponto fundamental para uma participagcdo essencialmente
democratica. O conselho escolar é um espaco importante para a participacdo de todos os atores
escolares.
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15) (IMPARH - Professor (SME Fortaleza)/Substituto/Pedagogia/2021) A Constituicdo Federal
estabelece no Art. 206 os principios pelos quais o ensino deve ser ministrado. Dentre eles
destaca-se a gestdao democrética do ensino publico, na forma da lei.

Assim, na concepc¢ao de democratizacao da educacao brasileira, estdo incluidos:
|. garantia do acesso de todos a educacao.

ll. garantia, ndo s6 do acesso de todos a educacao, mas, também, sua permanéncia com
sucesso.

lll. espaco para exercicio da democracia no processo educativo.

IV. existéncia de instancias deliberativas que possibilitem decisdes colegiadas.
Qual a opgao correta?

A) Somente as afirmativas | e Il sdo verdadeiras.

B) Somente a afirmativa IV é verdadeira.

C) Todas as afirmativas sdao verdadeiras.

D) A afirmativa | é falsa.

Comentarios

A alternativa C esta correta e é o gabarito da questdo. Vamos analisar as assertivas:
I. (VERDADEIRA)

Um dos principios contidos na Constituicao de 88 esta no Art. 206. que é:

| - igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola;

Il. (VERDADEIRA)

Como apresentado na assertiva |. ndo é apenas a garantida de acesso e permanéncia, mas um
dos principios do Art. 206 sao também:

VIl - garantia de padrao de qualidade.
IX - garantia do direito a educacao e a aprendizagem ao longo da vida.

No art. 208 sao apresentados os deveres do Estado com a educacao, e um dos aspectos é:
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V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacao artistica, segundo a
capacidade de cada um;

lll. (VERDADEIRA)

Esses aspectos sdao garantidos através dos incisos Ill e VI contidos nos principios do ensino do
art. 208 da constituicdo:

Il - pluralismo de ideias e de concepg¢bes pedagdgicas, e coexisténcia de instituicdes publicas e
privadas de ensino;

VI - gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei;
IV. (VERDADEIRA)

Existem as instancias deliberativas do contexto escolar, pois para existir Gestao Democratica,
tem que haver a participagdo, decisdo e comprometimento da comunidade através das
Instancias Colegiadas.

As Instancias Colegiadas sdo a APM ou APMF (Associacoes de Pais, Mestres e Funcionarios),
Conselho Escolar, Grémio Estudantil e Conselho de Classe - sdo organizagbes compostas por
representantes de todos os segmentos da comunidade com o objetivo de auxiliar a gestao
escolar.

16) (IMPARH - Professor (SME Fortaleza)/Substituto/Pedagogia/2021) E importante
compreender que a gestao democratica da educacdo é um objetivo e um percurso. Enquanto
objetivo, € uma meta a ser sempre aprimorada. Enquanto um percurso, representa um processo
que, a cada dia, se avalia e se reorganiza.

Com essa compreensao, € CORRETO afirmar.

A) A visdo pluralista e a transparéncia dos gestores asseguram, por si s, a vivéncia de uma
gestdo democratica.

B) Gestdao democratica na escola e nos sistemas de ensino consubstancia um processo de
formacao cidada daqueles que participam desse processo.

C) O desenvolvimento da participagdo como mero processo de colaboracdo, adesdo e
obediéncia as decis6es da direcao da escola, assegura a democratizagao da gestao.

D) A Autonomia, elemento importante para o autogoverno, deve ser favorecida pelo processo
de democratizacdo, mesmo nao constituindo fator necessario a uma gestao democratica.

Comentarios
A alternativa B estad correta e é o gabarito da questdo. A gestdo democratica constitui-se em

instrumento de horizontalizagao das relagdes, de vivéncia e convivéncia colegiada, superando o
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autoritarismo no planejamento, nas politicas educacionais, e na concepgao e organizagao
curricular, educando para a conquista da cidadania plena e fortalecendo a agdo conjunta que
busca criar e recriar o trabalho da e na escola e nos sistemas de ensino.

17)  PREFEITURA MUNICIPAL DE SERRANA (SP) — VUNESP - 2018) A gestdo democratica da
educacdo foi inserida na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei n° 9.394/96, Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional, para ser instrumento de constru¢ao de uma cultura democratica.
Acerca do que estabelecem estes dois diplomas legais, é correto afirmar que a gestdo
democratica é

A) uma garantia constitucional e um dever do Estado com a educagao.

B) um principio legal com base no qual o ensino deve ser ministrado.

C) um preceito constitucional para o ensino publico e privado.

D) um método de participacdo popular, mas ndo de qualidade do ensino.
E) um método de melhor distribuicao das relagcoes do poder na escola.
Comentarios

A alternativa B estad correta e é o gabarito da questdo. A gestdo democratica é prevista como
principio na Lei 9.394/96 (LDB) nos arts. 3°, inc. VIll e 56. Logo, trata-se de principio legal, pois
previsto em lei infraconstitucional.

Art. 3° O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

(...)VIIl - gestao democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos sistemas
de ensino;

Art. 56. As instituicdes publicas de educacgdo superior obedecerdo ao principio da gestdo
democratica, assegurada a existéncia de 6rgaos colegiados deliberativos, de que participardo os
segmentos da comunidade institucional, local e regional.

18)  (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DE SAO PAULO - VUNESP - 2018) Segundo
Lick (2013), “entende-se que os membros do érgéo colegiado sejam apenas o ponto de
partida para que todos os pais se envolvam com os trabalhos da escola, cabendo aos primeiros
buscar os meios para promover esse envolvimento. Seu significado estéd centrado na maior
participacdo dos pais na vida escolar, como condi¢cdo fundamental para que a escola esteja
integrada na comunidade, assim como a comunidade nela, que se constitui na base para

A) maior qualidade do ensino.
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B) elevada eficacia nas avaliagdes externas.
C) clara compreensao da realidade local.
D) alta eficiéncia na aprendizagem.

E) maxima harmonia entre todos.
Comentérios

A alternativa A estd correta e é o gabarito da questdo. Segundo Lick (2009), na Gestao
Democrética e Participativa, se fundamenta na elaboracdo coletiva do Projeto Politico-

Pedagdgico e na Proposta Pedagédgica da escola, com o envolvimento da comunidade.

Na gestdao democratica na escola a comunidade estd inserida em todos os momentos para as
acoOes sejam fortalecidas e que seja estabelecido um compromisso coletivo com a qualidade do
ensino, objetivo maior de todo o processo educativo.

Os Conselhos Escolares (como érgao colegiado) na perspectiva da gestao democrética da escola,
contribuem decisivamente para a criagdo de um novo cotidiano escolar, no qual a escola e a
comunidade se identificam no enfrentamento dos desafios comuns, dentro e fora da escola.

19)  (PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINIA (SP) - FGV - 2016) A instituicdo e o funcionamento
de Conselhos Escolares podem estar relacionados a melhoria da qualidade educacional.

A esse respeito, assinale V para a afirmativa verdadeira e F para a falsa.

() A presenca, o acompanhamento e a participacdo dos pais e da comunidade escolar na
gestao da escola sao fatores importantes que permeiam a qualidade educacional.

() Os Conselhos Escolares, gracas ao exercicio da democracia, integram os interesses sociais e
controlam a coisa publica em nome da direcdo escolar.

() Os Conselhos Escolares podem atuar para a melhoria da escola nas dimensoes pedagdgicas
e administrativas, por meio de uma cultura de participacao.

As afirmativas sdo, respectivamente,

AV, FeF.
B)F,FeV.
CV.VeF.
D)V,FeV.
E)F,VeV.
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Comentarios
A alternativa D esta correta e é o gabarito da questao.

O Conselho Escolar é organizado pela escola é tem como objetivo tomar decisdes no interior do
ambiente escolar. Sendo composto por professores, alunos, pais ou responsaveis, funcionarios,
coordenadores, diretores e comunidade externa. Vale lembrar que cada escola possui o seu
Estatuto, segundo no qual organizam o Conselho Escolar.

Algumas atribuicoes do Conselho Escolar:

- Deliberar normas de funcionamento da escola

- Participar da elaboragao do projeto politico pedagégico
- Calendério Escolar

- Acompanhar as agoes da escola

Portanto é o 6érgao maximo para a tomada de decisdes no interior da escola com o intuito de
contribuir com as questoes administrativas, financeiras e pedagdgicas.

Analisando cada uma das afirmativas, apenas uma é falsa, vejamos ela: Os Conselhos Escolares,
gracas ao exercicio da democracia, integram os interesses sociais e controlam a coisa publica em
nome da direcdo escolar. (FALSA), Pois ele NAO controla, mas sim administra coletivamente.

|ll

Existem questdes que falam do termo “controle social”, que estaria correto.

20) (PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINIA (SP) — FGV — 2016) Leia o fragmento a seguir.

Os professores e a equipe de gestdo de uma escola da rede municipal de Paulinia reuniram-se
em Conselho de Classe ao final do primeiro bimestre letivo. Além de avaliarem os percursos de
aprendizagem dos alunos, os professores analisaram a prépria pratica. Este exercicio envolveu a
reflexdo sobre avancos e limitagdes do trabalho pedagdgico desenvolvido e proposicoes para o
bimestre seguinte.

A partir da leitura da situagdo hipotética narrada acima, analise as afirmativas a seguir.

l. O Conselho de Classe € um espago que proporciona a construcao da participagao de todos os
envolvidos no processo educativo.

ll. O Conselho de Classe proporciona o didlogo e a reflexdo sobre a organizagdo do trabalho
pedagdgico da sala de aula e de toda a escola.

lll. O Conselho de Classe pode contribuir para modificar e reorganizar a pratica pedagdgica.
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Esta correto o que se afirma em

A) |, apenas.

B) ll, apenas.

C) I e ll, apenas.
D) Il e lll, apenas.
E)I, Il elll

Comentarios
A alternativa E esta correta e é o gabarito da questdo. Todas as assertivas sao verdadeiras.

|. VERDADEIRA - Como o Conselho de Classe é formado por representantes de cada uma das
classes que compée o quadro escolar.

ll. VERDADEIRA - Sim, devida sua formagdo o Conselho de Classe possibilita um debate
heterogéneo.

lll. VERDADEIRA - Sim, apesar de ndo ter carater deliberativo o Conselho de Classe pode gerar
pautas e ideias para o Colegiado de Escola.

21)  (DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE SAO PAULO - FCC ) A partir do estabelecido na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/96 - LDB), a democratizacdo, no
ambito da escola,

A) esta subordinada a aprovacgao do projeto pedagdgico pela direcdo da escola.

B) ndo serd alcancada sem que cada escola organize o seu préprio projeto educativo com a
participacao de todos sujeitos da escola.

C) depende da participacdo dos professores e da equipe gestora da escola.

D) ocorre quando o projeto pedagdgico da escola estd de acordo com as normas e defini¢des
estabelecidas pela Secretaria da Educacao.

E) s6 sera desenvolvida quando os alunos puderem criar sua prépria representacao por meio dos
grémios estudantis.

Comentarios
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A alternativa B estad correta e é o gabarito da questdo. A questdo exige conhecimento sobre
LDB, especificamente sobre democratizacdao no ambito da escola, o que estad disciplinado no

artigo 14 da referida Lei.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirao as normas da gestdo democratica do ensino publico na
educacgdo baésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participacao dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola;
Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

As demais alternativas subvertem ou distorcem o sentido desses principios, excluindo segmentos
da comunidade escolar, consequentemente, impedindo a efetivagdo da gestao democratica.

22) (PREFEITURA MUNICIPAL DE GUATAMBU (SC) - EPBAZI - 2019) A gestao escolar
democrética envolve, exceto:

A) A participacdo do coletivo em todas as acdes da escola.

B) A descentralizacao, um espaco aberto ao didlogo.

C) O compartilhamento das decis6es para a comunidade escolar.
D) A centralizagdo e a monopolizacao das decisdes da escola.
Comentarios

A alternativa D esta INCORRETA e é o gabarito da questao.

A LBD 9.394/96 deixa claro que a gestao democréatica deve ocorrer contemplando a participacao
de todos os profissionais da educacédo, quando da elaboracio do projeto politico pedagdgico da
escola, além de incluir a participacao das comunidades escolar e local nos conselhos de classe.
Nesse sentido, a centralizacdo e a monopolizacdo das decisées da escola ndo fazem parte dos
elementos que caracterizam a gestao democrética.

Assim, a escola deve ser entendida como um espaco de participacado, didlogo e transparéncia,
de modo que o principio da gestao democratica oriente as praticas cotidianas da instituicao.
Uma das formas de implementar esse principio é desenvolvendo uma proposta pedagdgica de
forma coletiva, que contemple os anseios da comunidade escolar e possibilite a participacdo de
todos os envolvidos no processo educativo.

23) (PREFEITURA MUNICIPAL DE TEOTONIO VILELA (AL) - ADM&TEC - 2019) Leia as
afirmativas a seguir:

o4
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|. A gestdao democratica € uma pratica prevista na Constituicdo Federal, na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) e no Plano Nacional de Educacido (PNE). E uma forma de
exercitar a democracia participativa, podendo contribuir para a propria democratizacao da
sociedade.

ll. A aprendizagem é decorrente da construcdo coletiva do conhecimento e nao se basta a
transmissdo de informagdes. Assim, na avaliacdo da aprendizagem do estudante, cabe verificar
mais do que o produto da aprendizagem, cabe analisar todo o processo no qual ele se
desenvolveu. Ou seja, devem ser considerados: o contexto social; a gestdao democratica; a acao
docente; e as condigdes fisicas, materiais e pedagdgicas da escola.

Marque a alternativa CORRETA:

A) As duas afirmativas sdo verdadeiras.

B) A afirmativa | é verdadeira, e a Il é falsa.
C)

D)

A afirmativa Il é verdadeira, e a | é falsa.
As duas afirmativas sao falsas.

Comentérios

A alternativa A esta correta e é o gabarito da questdo. A gestao democratica caracteriza-se pela
participacdo efetiva de todos os sujeitos que compdem a instituicdo de ensino e a comunidade
escolar nos processos de planejamento, implementacao e avaliacdo das agoes desenvolvidas na
escola, sejam elas burocraticas administrativas e/ou pedagdgicas.

O principio da gestdao democratica € amplamente amparado na legislagdo educacional
brasileira. A_Constituicdo Federal de 1988 aponta em seu art. 206, inciso VI, que a gestdo
democratica é um dos principios do ensino publico, tal artigo é regulamentada pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) em seu art. 3°, inciso VI, art. 14 e art. 56, além
disso, esta presente no Plano Nacional de Educacdo (PNE) em sua meta 19.

O conhecimento é construido coletivamente, assim, os processos de ensino aprendizagem nao

podem se limitar a transmissdo de informacdes e tampouco o processo de avaliacdo da
aprendizagem se limitar a um Unico aspecto, pois, a aprendizagem é um processo dinamico que
requer um acompanhamento dos diferentes elementos que o compdem: contexto social; a
gestao democratica; a acdo docente; e as condicbes fisicas, materiais e pedagdgicas da escola.

24)  (Prefeitura Municipal de Pitangueiras (SP)/ Banca: CONSULPLAN /2019) Lick (2011)
acredita que a lideranca na escola é uma caracteristica importante e inerente a gestao escolar,
por intermédio da qual o diretor orienta, mobiliza e coordena o trabalho da comunidade escolar
no seu sentido amplo (interna e externamente), com o escopo da melhoria continua do ensino e

da aprendizagem.

-_foc
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Cabe, portanto, a direcdo, atuar no sentido de desenvolver:

l. que corresponde a conceitos e principios que, mediante a compreensao,

reduz a massa de informagao e experiéncias em denominadores comuns.

Il. que constitui o poder de desempenhar uma tarefa ou funcdo de cumprir

objetivos propostos, mediante a combinacado entre uma operacao, um conteddo e um produto.

. que constitui a tendéncia da pessoa de pensar, sentir e agir de

determinada forma em relacao a objetos e circunstancias sociais.
Assinale a alternativa que completa correta e sequencialmente as afirmativas anteriores.

A) A atitude / O conhecimento / A habilidade
B) O conhecimento / A atitude / A habilidade
C) O conhecimento / A habilidade / A atitude
D) A habilidade / A atitude / O conhecimento
Comentarios

A alternativa C esta correta e é o gabarito da questdao Segundo Liick (2011):

“O conhecimento corresponde a um processo cognitivo de insight e compreensao do significado
de dados e informacdes e sua relagdo entre si. O conhecimento corresponde a conceitos,
sistema de pensamento e principios, que mediante a compreensdo, reduz a massa de

informacdes e experiéncias em denominadores comuns.”

“A habilidade constitui o poder de desempenhar uma tarefa ou funcado, de cumprir objetivos
propostos, mediante a compreensdo entre uma operag¢do, um conteldo e um produto, isto &, a
combinacao entre o saber fazer, o conhecer e a orientagdo desse saber fazer, a partir de nocéo
clara de resultados pretendidos.” (p.124)

“A atitude constitui a tendéncia da pessoa de pensar, sentir e agir de determinada forma em

relacdo a objetos e circunstancias sociais. A atitude constitui a dimensao de saber ser.” (p.124)

Fonte: LUCK, Heloisa. Lideranca em gestdo escolar. 7. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2011. (Série
cadernos de Gestao).

25)  (Prefeitura Municipal de Joao Pessoa (PB)/Banca: FGV) Com relagdo aos tipos de

lideranca em gestao escolar, analise as afirmativas a seguir.

__ 60
a Prefeitura de Camboriu-SC (Cargos de Professor e Psicopedagogo) Conhecimentos Pedagdgicos - 2 (Pos-Edital)

, www.estrategiaconcursos.com.br



Carla Abreu, Leandro Thomazini, Mardem Ribeiro Rocha Barbosa
Aula 00 - Prof. Leandro Thomazini

|. A Lideranga Transformacional é orientada por valores, pela integridade e confianga e por um

sentido de verdade, comungados por todos participantes da comunidade escolar.

ll. A Lideranca Compartilhada situa-se no contexto de uma organizacao de gestdo democratica,

em que a tomada de decisao é disseminada pelos participantes da comunidade escolar.

lll. Lideranca Transacional focaliza as interacbes das pessoas e estilos de relacionamento

mantidos por elas, de forma a promover a unidade da comunidade escolar.
Assinale:

A) se apenas a afirmativa | estiver correta.
B) se apenas a afirmativa Il estiver correta.
C
D

E) se todas as afirmativas estiverem corretas.

) se apenas a afirmativa lll estiver correta.

se apenas as afirmativas | e lll estiverem corretas.

Comentarios

A alternativa E estd correta e é o gabarito da questdo. Sdo caracteristicas desses tipos de
lideranca:

o Lideranca Transacional: Troca de recompensas a partir dos relacionamentos estabelecidos.

Relagao de ganha/ganha;

« Lideranca Transformacional: Volta-se para mudanca de valores, crencas e necessidades
dos seguidores. Os lideres e os seguidores elevam um ao outro a niveis mais altos de

motivacdo e moral;

o Lideranca Democratica: grupo e lider estdo no centro das atencdes. Baseado na influéncia

e gestao consultiva ou participativa. Mais qualidade;

26) (PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA TURISTICA DE SAO ROQUE (SP) - VUNESP -
2019) Para Lick (2010), os termos gestao e lideranga nao sao sindbnimos, mas complementares,
sendo que o exercicio da gestdo pressupde lideranga, pois ndo se pode fazer gestdo sem
lideranca. Para a autora, a lideranca tem sido identificada nas pesquisas como um fator crucial

para o desenvolvimento da qualidade da escola e melhoria da aprendizagem dos alunos.

A lideranca é objeto de estudo na obra “Mestres da Mudanca: liderar as escolas com a cabeca e

o coragao: um guia para gestores escolares” (Madza Ednir e outros, 2006). Segundo os autores,
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liderar ndo é um emprego e nem um cargo e exige trabalhar sem cessar, desenvolvendo
conhecimentos, habilidades e qualidades pessoais para que vocé se torne competente nisso.

Com tais argumentos, esses autores ressaltam que liderar é

A) um artesanato que se aprende fazendo.
B) um dom inato de algumas pessoas.

C
D

E) uma estratégia de trabalho adquirida em cursos de capacitacao.

) uma aptidao adquirida no curso de graduacao.
) uma técnica que sera desenvolvida com muita leitura.

Comentaérios

A alternativa A estd correta e é o gabarito da questdo. A lideranga é uma habilidade que se
aperfeicoando no decorrer do tempo, nao é algo que nasce pronto. Conforme as ideias dos
autores acerca da lideranca, eles comparam a um artesanato pelo qual vai aprendendo com a
pratica. O papel de um verdadeiro lider € como uma habilidade artesanal que requer pratica
diaria, onde haveré erros e acertos.

27) (OBJETIVA CONCURSOS - Professor (Pref. Roca Sales/2022) De acordo com a Lei n°
9.394/1996 - LDB, os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacgdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

|. Participagao exclusiva dos profissionais da educacao em conselhos escolares ou equivalentes.
ll. Participagdao das comunidades escolar e local na elaboragdo do projeto pedagogico da escola.
A) Os itens | e Il estao corretos.

B) Somente o item | esta correto.

C) Somente o item |l esta correto.

D) Os itens | e Il estao incorretos.

Comentarios

A alternativa D esta correta e é o gabarito da questdo. As duas assertivas estao INCORRETAS,
vejamos as mudancas:

l. Participacdo exelusiva-desprofissionais-da-eduecacde em conselhos escolares ou equivalentes.
(INCORRETA)
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A LDB traz como principio a participagao dos profissionais da educacao na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola.

Il. Participagdo das comunidades escolar e local na elaberacde-do-projeto-pedagégico-daescola.

A LDB traz como principio a participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

28)  (VUNESP - Professor — Pref. Piracicaba-SP/2022) Sabe-se que educacéo e sociedade sédo
interdependentes, interdependéncia essa que estd expressa no artigo 205 da Constituicdao
Federal de 1988, o qual dispde que “A educagao, direito de todos e dever do Estado e da
familia, serd promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho”.

Nesse contexto de compartilhamento da acdo educativa, entre Estado e sociedade, Aguiar
(2006) discorre especificamente sobre uma das instancias colegiadas caracterizada por incentivar
a articulacdo escola/sociedade. Trata-se de um colegiado que exerce importante papel na
implantagdo da gestdao democratica na escola. A autora analisa a vinculagdo entre esse
colegiado, a gestao da educacgao, os processos de ensino e aprendizagem e a busca de padroes
de igualdade na relacdo entre educacao e desenvolvimento social. A insténcia sobre a qual
Aguiar discorre denomina-se

A) Associagao de Pais e Mestres.
B) Sociedade Amigos do Bairro.
C) Conselho de Classe.

D) Conselho Escolar.

E) Grémio Estudantil.
Comentarios

A alternativa D esta correta e é o gabarito da questao. O Conselho Escolar é um 6rgao colegiado
composto por diferentes representantes (que representam seus segmentos), envolvendo a
direcdo escolar, professores, funcionédrios, pais de alunos, aberto também a outros
representantes da comunidade escolar e local, que tém como atribuicdo deliberar sobre
questdes politico-pedagdgicas, administrativas, financeiras, no ambito da escola.
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29)  (CONSULPLAN - Professor (SEED PR)/2022) A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo de
1996, em seu Art. 3°, inciso VI, dispoe que o ensino serd ministrado com base em um principio
de uma gestdo democrética. Paro (2005) afirma que em relagdo a democracia enquanto valor
universal e pratica de colaboragao reciproca entre grupos e pessoas na sua plenitude de sua
personalidade nao pode haver democracia plena sem pessoas democraticas para exercé-las.
Diante das fungbes que a escola apresenta, cabe a ela buscar formas de inovagdo. O Conselho
de Classe representa um momento privilegiado e abre oportunidades para discutir e avaliar toda
a equipe educacional e a situagdo do aluno naquele espago enquanto 6rgao deliberativo. Diante
do exposto e, ainda, considerando o Conselho de Classe na funcdo da escola democratica,
analise os pressupostos a seguir.

s

l. E um espago de reflexdo pedagdgica composto por diretor e vice-diretor, professores e
coordenadores pedagdgicos com a funcao de reorientar a acdo pedagdgica de acordo com os
fatos apresentados com foco exclusivo nas notas e o comportamento dos discentes; ndo sado
avaliadas as praticas pedagdgicas em sala de aula.

ll. O aluno sempre estarad presente nesta pratica pedagdgica, pois € o foco principal nesse
momento de avaliagOes e reflexdes; pois é dele e sobre ele que sera realizado apontamentos
pelo professor referentes ao desempenho escolar, bem como é por meio dos resultados
negativos e positivos que se avalia também o trabalho do professor como mediador do
conhecimento e, em geral, o trabalho da escola.

lll. E uma reunido avaliativa em que as pessoas envolvidas no processo de ensino-aprendizagem
discutem sobre a capacidade cognitiva dos alunos, o desempenho dos docentes, os resultados
das estratégias de ensino e demais aspectos referentes a esse processo, a fim de avalia-lo
coletivamente sobre diversos pontos de vista, buscando alternativas para superacao dos
problemas educacionais presentes na comunidade escolar.

IV. E um érgdo colegiado composto pelos professores da classe, por representantes dos alunos
e, em alguns casos, dos pais. E a instdncia que permite acompanhamento mais minucioso da
turma e de cada um e anélise do desempenho do professor com base nos resultados alcancados.
Tem a responsabilidade de formular propostas referentes a acdo educativa, facilitar e ampliar as
relacbes mutuas entre os professores, pais e alunos, bem como incentivar projetos de
investigagao.

Esta correto o que se afirma em
AL LT e lV.
B) lll e IV, apenas.
C) I, Il e lll, apenas.
D) I, Il e IV, apenas.
o
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Comentarios

A alternativa B esta correta e é o gabarito da questdo. A assertiva | esta INCORRETA, por conta
do "eom—foco—-e Ustivo-Aas—hotas—e—o-comportamento-dos—discentes". Na verdade, OCOHSG”’\O
de classe é bem mais amplo que dar notas, pois estuda e interpreta os dados da aprendizagem,

na sua relagdo com o trabalho do professor, na diregdo do processo ensino-aprendizagem,
promovendo mudancas, se necessario no plano curricular e nas agoes educativas.

A assertiva Il estd INCORRETA, por conta do" O-alune—sempre—estard—presente—nesta—pratica
pedagégica". No conselho de ciclo, todos os alunos NAO participam, mas podem contar com

alguns representantes dos estudantes ou ndo. Quem sempre estara presente sdo os professores
que ministram aula naquela turma.

30) (CONSULPLAN - Professor — Pref. Macaiba/2022) A gestao escolar dos sistemas de ensino
e de suas escolas constitui uma dimensao e um enfoque de atuagdo na estruturagao organizada
e orientacao da acado educacional, que objetiva promover a organizacao, a mobilizacao e a
articulacdo de todas as condicdes estruturais, funcionais, materiais e humanas necessérias para
garantir o avanco dos processos socioeducacionais. (LUCK, 2006.)

De acordo com a LDB (Lei n°® 9.394/1996), as instituicdes publicas que ofertam a educacao basica
devem ser administradas com base no principio da gestdao democratica. Sobre a gestdo
democratica da educagéo, estd INCORRETO o que se afirma em:

A) Prima pelo fortalecimento do trabalho coletivo, da ética profissional e o comprometimento
politico-pedagoégico com a educacgao publica, tendo a gestao democratica como principio.

B) Estabelecida na Constituicdo Federal de 1988, a gestdao democratica do ensino publico na
forma da lei determina a participacdo da comunidade escolar nos processos de gestao da escola.
Professores, pais, alunos e comunidade devem estar presentes nas estratégias de gestdo da
escola.

C) Esta vinculada aos mecanismos legais e institucionais e a coordenacao de atitudes que
propoem a participacdo social: no planejamento e elaboracdo de politicas educacionais; na
tomada de decisGes; na escolha do uso de recursos e prioridades de aquisicdo; na execugao das
resolucoes colegiadas; nos periodos de avaliacdo da escola e da politica educacional.

D) A gestao escolar cabe a diregao, direcao auxiliar e equipe pedagdgica que, juntas, formam a
equipe gestora. Essa equipe, tendo a gestdo democratica como principio, deve primar pelo
fortalecimento do trabalho coletivo, da ética profissional e o comprometimento politico-
pedagdgico com a educagao publica. Entretanto, a responsabilidade legal da gestao escolar é
do Conselho Escolar.

Comentarios
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A alternativa D estda INCORRETA e é o gabarito da questdo. O que deixa a assertiva ERRADA é o

final dela, vejamos o trecho: " Entretanto, a responsabilidade legal da gestdo escolar é de
G; || | | ‘II

Na verdade, a responsabilidade legal da gestao escolar é do Diretor(a) da escola. O Conselho
Escolar, ajuda e colabora nas decisoes escolares, garantindo a gestao democrética.
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LISTA DE QUESTOES

1) (IGEDUC - 2026 - Gestor Escolar (Pref. Sertania) Os 6rgaos colegiados escolares,
como o conselho escolar, tém a funcao de:
A) Centralizar decisdes na gestao escolar.

B) Excluir a participagao da comunidade.
C) Promover a gestao democratica da escola.
D) Substituir a direcao da unidade escolar.

2) (AMAUC - 2026 - Professor (Pref. Ipira) Durante a reorganizacdo da proposta
pedagdgica, uma rede municipal decidiu revisar seus instrumentos de gestdo escolar. Para
isso, a Secretaria de Educacdo solicitou aos diretores que adequassem o Projeto Politico-
Pedagogico (PPP), o Regimento Escolar e o Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) as
determinagbes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Basica (LDB). No processo,
algumas duavidas surgiram sobre competéncias dos sistemas de ensino, principios da
gestdao democratica, organizagao da educacao basica e autonomia escolar. Considerando o
que estabelece a LDB, analise as situacdes abaixo e identifique a alternativa correta:

A) Os sistemas de ensino municipais ndo possuem competéncia legislativa propria,
devendo apenas cumprir as determinacdes estabelecidas pela Unido e pelos estados.

B) A autonomia pedagdgica, administrativa e financeira das escolas estd garantida pela
LDB, mas deve ser exercida em consonancia com as normas gerais da Unido e as normas
complementares dos sistemas de ensino.

C) O PPP deve ser construido exclusivamente pela equipe gestora, pois a LDB nao obriga
participacdo da comunidade escolar nesse documento.

D) A gestdao democratica permite que cada escola defina livremente seus critérios de
avaliagcao, independente das diretrizes curriculares do sistema de ensino.

E) A educacgao basica é composta pelo ensino fundamental e médio, sendo a educacdo
infantil tratada pela LDB como etapa facultativa, de responsabilidade das familias e ndo do
Estado.

3) (CETAP - 2026 - Professor (Pref. Viseu) A gestdo democratica do ensino publico
constitui um principio constitucional e legal que orienta a organizagao dos sistemas de
ensino no Brasil. A luz da Constituicdo Federal de 1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgao Nacional (Lei n® 9.394/1996), assinale a alternativa que expressa corretamente o
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papel dos sistemas de ensino na regulamentacao da gestao democratica da educacgao
basica.

A) A regulamentacao da gestdao democratica é restrita as unidades escolares, nao podendo
os sistemas de ensino estabelecer normas préprias sobre sua organizacdo e
funcionamento.

B) A gestdao democratica do ensino publico na educacado basica deve ser regulamentada
pelos sistemas de ensino, respeitando suas especificidades, assegurando a participagao
dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto pedagdgico da escola e da
comunidade escolar e local em conselhos escolares ou instancias equivalentes.

C) A gestao democratica amplia-se para todos os ambitos da administracdo educacional,
incluindo obrigatoriamente a escolha direta de dirigentes escolares e a participagao
deliberativa da comunidade em todas as instancias do sistema de ensino.

D) A gestdo democratica deve ser definida de forma uniforme em todo o territério
nacional, cabendo exclusivamente a Unido estabelecer normas detalhadas para sua
implementacdo nas escolas publicas.

4) (AMAUC - PREF ARABUTA/SC - Pedagogia 2019) Veja a charge a seguir que se
relaciona ao Projeto Politico Pedagégico:

Amanha é pros pais irem a
escola, vamos fazer o

Ah! E o Projeto Politico
pedagdgico, Cebolinha.

; ——
’ Eu sel disso, por que a nossa

| professora nos explicou que ¢
muito importante a participagdo de
todos na elaboragho do PPP

s P ]
7 @ ? R

1

Disponivel em: http://educacaoparareflexao blogspot.conv/ Pesquisado em 22/10/19
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Tomando como base esta charge, assinale a alternativa INCORRETA que se refere a este
documento:

A) O Projeto Politico Pedagdgico é um importante documento que expressa a cultura,
valores, crencas e significados, bem como um modo de pensar e agir de todos que
colaboraram com sua elaboracao.

B) O Projeto Politico Pedagdgico é um documento que norteia as agdes da instituicao,
metas e objetivos a serem alcancados a curto, médio e longo prazo; e devem ser
amplamente discutidos por toda a comunidade escolar.

C) Todas as redes de ensino precisam manter sempre atualizado o Projeto Politico
Pedagdgico, compreendendo que este documento direciona o processo pedagdgico de
forma flexivel, organizada e responsavel. Por isso, a coletividade na elaboracao, realizagao
e revisao é essencial.

D) O Projeto Politico Pedagdgico define as questdes educativas da escola, neste sentido o
documento é elaborado pelas respectivas Secretarias de Educacao, direcdo e coordenacao
pedagdgica. Pais ou responséveis, professores e alunos devem tomar conhecimento do
documento de forma geral conhecendo as principais diretrizes contidas nele e seguindo
fielmente suas regras e determinacgdes.

E) A escola é considerada por muitos autores como um espago de mudanca social. Nesta
direcao, o Projeto Politico Pedagdgico deve expressar esta condigcado, se constituindo em
documento democratico, participativo, proporcionando condi¢coes de aprendizado e
crescimento aos alunos e efetiva participagao do corpo docente em todo este processo.

5) (Prefeitura Municipal de Conceigdo do Canindé Piaui/ Pl - CRESCER CONCURSOS / Cargo:
Professor 6° ao 9°/ 2018) Sao diretrizes do Plano Nacional de Educacdo 2014/2024, EXCETO:
A) Promogado humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do Pais.

B) Valorizagdo dos (as) profissionais da educacao.

C) Promocéao dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade
socioambiental.

D) Promocéao do principio da gestao democratica e tecnicista.

13
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6) (Prefeitura Municipal de Sdo Goncalo do Amarante (CE) / Banca: PROMUNICIPIO / Cargo:
Professor de Ensino Fundamental Il (Pref. S3o Gongalo do Amarante/CE) 2014) Sobre Gestdo
Democratica é INCORRETO afirmar que

A) Implica primeiramente o repensar da estrutura de poder da escola, tendo em vista sua
socializacao;

B) A socializacao faz-se imprescindivel para a efetivagdo da gestdo democrética, pois propicia a
pratica da participagao coletiva;

C) A gestdo democrética promove a transformagdo das relacdes de poder, das praticas e
organizacao escolar em si;

D) A gestao democratica é uma simples mudanca de terminologia e busca inovagbes de cunho
meramente administrativo cientifico;

E) A gestao democratica propde uma mudancga de atitude e orientacao conceitual.

7) (Prefeitura Municipal de Pedro do Rosério (MA) / Banca: CRESCER CONSULTORIAS /
Cargo: Professor Classe | / 2019) Analise as afirmativas.

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrédtica do ensino publico na
educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

|. participacao dos profissionais da educagdo na elaboracao do projeto pedagdgico da escola;
ll. participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
Esta(ao) correta(s):

A) Afirmativa | apenas.

B) Afirmativa Il apenas.

C) Afirmativas | e Il.

D) Nenhuma das afirmativas.

8) (Prefeitura Municipal de Limeira (SP)/Banca: CESPE (CEBRASPE)/ Pref. Limeira/SP) A
equipe de professores de educacéo fisica de uma escola de ensino fundamental que dispde de
quadra de esportes e diversos tipos de materiais para jogos recusou-se a dar aulas aos alunos
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em janeiro, alegando que dar aulas de educagao fisica a alunos em recuperacao seria premia-
los.

Com relacdo aos modelos de gestdo e ao papel da direcao da escola, cada item a seguir
apresenta uma proposta de solugdo para o impasse descrito acima, seguida de uma assertiva a
ser julgada.

A direcao da escola levou o caso ao Conselho Escolar, que elaborou uma grade horaria especial,
com horario reduzido, por ser periodo de férias escolares, para que todos os professores
trabalhassem com o referido grupo de alunos, independentemente da disciplina. Essa alternativa
indica uma gestao democratica.

C) CERTO.

E) ERRADO.

9) (Banca: VUNESP Orgdo: Prefeitura de Marilia - SP 2017 — Professor/Adaptado) Paula,
professora da rede municipal de Marilia, é representante dos professores no Conselho de Escola.
Ela compreende a relevancia da gestdo democratica nas escolas publicas, norteada pelos
principios de participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico
da escola e, também, das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes,
conforme estabelece o art. 14 da LDBEN no 9.394/96. Tendo em vista a dificuldade da
participacao efetiva da comunidade escolar, Paula pesquisou sobre o papel do Conselho Escolar
e encontrou subsidios na obra de Aguiar et al. (2006), que apresenta estratégias de acao para
que o conselho seja um incentivador da articulacdo entre escola e sociedade, defendendo que
ele pode exercer um papel relevante na gestdo escolar. No texto se afirma que, ao atuar
plenamente, no sentido de contribuir com a ampliacdo das oportunidades de aprendizagens dos
estudantes, o Conselho Escolar ndao sé se fortalece como instancia de controle social, como
também

A) afasta os marginais que assediam estudantes nos portdes da escola.
B) contribui para atrair beneficios materiais relevantes para a escola.

C) pode acabar com a violéncia escolar e o bullying entre os alunos

D) auxilia a equipe diretiva a dar conta das exigéncias burocraticas.

E) auxilia a escola publica no cumprimento de sua fungao social.

f—'—f"f
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10) (Prefeitura Municipal de Taruma (SP)/ Banca: FEMA / Cargo: Professor | (Pref.
Taruma/SP) / 2019/ adaptado) Tendo em vista as determinacdes referentes a gestdo escolar
previstas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), a participacdo dos professores, na
gestdo escolar deve ser

A) restrita aos assuntos de sua area.

B) participativa em todos os aspectos.
C) participativa apenas no campo pedagdgico.

D) restrita apenas ao ambito administrativo.

11)  (Secretaria de Estado de Administragcdo da Paraiba / Banca: IBADE / Cargo: Professor de
Educacgao Basica 3 / 2017) Em geral, as normas sobre conselhos de ensino referem-se a fungdes
deliberativa, consultiva, normativa, mediadora, mobilizadora, fiscal, recursal, entre outras. A
fungdo mobilizadora é assim entendida quando:

A) revestida de poder de mudar, ou confirmar, a decisdo anterior.

B) interpreta a legislagdo ou propde medidas e normas para o aperfeicoamento do ensino.

C) a lei atribui ao conselho competéncia especifica para decidir, em instancia final, sobre
determinadas questdes.

D) situa o conselho numa acgéo efetiva de mediacéo entre o governo e a sociedade, estimulando
e desencadeando estratégias de participacao.

E) requer do conselho competéncia para deliberar, em grau de recurso, sobre decisdes de
instancias precedentes.

12)  (DIRENS Aeronautica - Estagio de Adaptacdo de Oficiais de Apoio da Aeronautica
(CIAAR)/Pedagogia/2019/EAOAp 2020) Heloisa Liick, em uma de suas entrevistas, afirma que: “A
escola deve ser uma comunidade de aprendizagem também em lideranca, tendo em vista a
natureza do trabalho educacional.” (Revista Escola Nova, 2009).

Em sua obra Lideranca em Gestao Escolar (LUCK, 2012), a autora apresenta a gestao como um
novo paradigma que se contrapoe a administragcao escolar.

Informe se é verdadeiro (V) ou falso (F) o que ocorre em uma lideranga pautada pela gesto.

() Hierarquizacao e verticalizagao dos processos administrativos e pedagdgicos.
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( ) Aproximacao da tomada de decisdo e a acao, propriamente dita, visando eficiéncia e
efetividade das intervencoes.

( ) Democratizagdo do acesso e promocado do sucesso do aluno na escola; dos processos
pedagdgicos e de gestado escolar.

( ) Decisoes colegiadas privilegiando a participagdo de todos os setores da escola (ou
representantes) e comunidade escolar, especialmente do conselho escolar.

A sequéncia correta é

13) (VUNESP - Curso de Formagdao de Oficiais do Quadro Complementar
(EsFCEx)/Pedagogia/2020/CA CFO-QC 2021) Assinale a alternativa correta, conforme a
perspectiva de Heloisa Lick (autora de Gestao educacional: uma questao paradigmatica) sobre a
relacdo entre as nogdes de gestdo e administragdo no contexto educacional.

A) Gestao e administracdo sdo termos sindnimos, pois ambos representam processos
participativos afinados as diretrizes e politicas educacionais publicas.

B) Na gestdo educacional democratica, as a¢des administrativas continuam a fazer parte do
trabalho dos dirigentes, constituindo uma dimens&o da gestao e colocando-se sob o enfoque e
os principios desta.

C) Gestdo e administracdo sdo processos que partem dos mesmos pressupostos; o que os
distingue, no contexto educacional, sdo as estratégias de participacao.

D) A gestdo refere-se ao segmento escolar mais circunscrito, ao passo que a administracao se
refere ao sistema de ensino como um todo.

E) A ideia de gestdo representa uma superacdo das limitacbes do conceito de administracao,
devendo substitui-lo e exclui-lo de todas as dimensdes do sistema educacional.

14) (DECEx - Curso de Formagao de Oficiais do Quadro Complementar (EsFCEx)/Pedagogia/)
Complete as lacunas abaixo e assinale a alternativa que da sentido correto ao paragrafo.

Um modelo de administracdo escolar que adota gestdo participativa, também conhecida
como , apoia-se no conceito de participagao, no qual se contrapde a
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atitudes . Nesta gestao, o trabalho é indispensavel. A direcdo tem a
funcao de as decisdes tomadas nos conselhos

A) plena - autoritarias — comunitario — refutar — consultivos

B) partilhada - coletivas — individual — gerenciar — politicos

C) democratica — permissivas — conjunto — coordenar — politicos
D) democratica — autoritarias — conjunto — gerenciar — consultivos
E) autoritaria — clientelistas — individual — gerenciar — consultivos

15) (IMPARH - Professor (SME Fortaleza)/Substituto/Pedagogia/2021) A Constituicdo Federal
estabelece no Art. 206 os principios pelos quais o ensino deve ser ministrado. Dentre eles
destaca-se a gestdao democrética do ensino publico, na forma da lei.

Assim, na concepg¢ao de democratizacao da educacao brasileira, estdo incluidos:

|. garantia do acesso de todos a educacao.

ll. garantia, ndo s6é do acesso de todos a educacdao, mas, também, sua permanéncia com
sucesso.

lll. espaco para exercicio da democracia no processo educativo.

IV. existéncia de instancias deliberativas que possibilitem decisdes colegiadas.
Qual a opgao correta?

A) Somente as afirmativas | e Il sdo verdadeiras.

B) Somente a afirmativa IV é verdadeira.

C) Todas as afirmativas sdo verdadeiras.

D) A afirmativa | é falsa.

16) (IMPARH - Professor (SME Fortaleza)/Substituto/Pedagogia/2021) E importante
compreender que a gestao democratica da educacdo é um objetivo e um percurso. Enquanto
objetivo, € uma meta a ser sempre aprimorada. Enquanto um percurso, representa um processo
que, a cada dia, se avalia e se reorganiza.

Com essa compreensao, € CORRETO afirmar.

A) A visao pluralista e a transparéncia dos gestores asseguram, por si so, a vivéncia de uma
gestao democratica.
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B) Gestdo democratica na escola e nos sistemas de ensino consubstancia um processo de
formacao cidada daqueles que participam desse processo.

C) O desenvolvimento da participagdo como mero processo de colaboracdo, adesao e
obediéncia as decisdes da direcdo da escola, assegura a democratizacdo da gestao.

D) A Autonomia, elemento importante para o autogoverno, deve ser favorecida pelo processo
de democratizacao, mesmo nao constituindo fator necessario a uma gestao democrética.

17)  PREFEITURA MUNICIPAL DE SERRANA (SP) — VUNESP - 2018) A gestdo democratica da
educacéo foi inserida na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei n° 9.394/96, Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional, para ser instrumento de constru¢do de uma cultura democratica.
Acerca do que estabelecem estes dois diplomas legais, é correto afirmar que a gestdo
democratica é

A) uma garantia constitucional e um dever do Estado com a educagao.

B) um principio legal com base no qual o ensino deve ser ministrado.
C) um preceito constitucional para o ensino publico e privado.
D) um método de participagdo popular, mas ndo de qualidade do ensino.

E) um método de melhor distribuicao das relacoes do poder na escola.

18) (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DE SAO PAULO - VUNESP - 2018) Segundo
Lick (2013), “entende-se que os membros do érgéo colegiado sejam apenas o ponto de
partida para que todos os pais se envolvam com os trabalhos da escola, cabendo aos primeiros
buscar os meios para promover esse envolvimento. Seu significado estd centrado na maior
participacdo dos pais na vida escolar, como condicdo fundamental para que a escola esteja
integrada na comunidade, assim como a comunidade nela, que se constitui na base para

A) maior qualidade do ensino.

B) elevada eficacia nas avaliagbes externas.
C) clara compreensao da realidade local.
D) alta eficiéncia na aprendizagem.

E) maxima harmonia entre todos.

_—OT
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19)  (PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINIA (SP) - FGV - 2016) A instituicio e o
funcionamento de Conselhos Escolares podem estar relacionados a melhoria da qualidade
educacional.

A esse respeito, assinale V para a afirmativa verdadeira e F para a falsa.

() A presenca, o acompanhamento e a participacdo dos pais e da comunidade escolar na
gestao da escola sdo fatores importantes que permeiam a qualidade educacional.

() Os Conselhos Escolares, gracas ao exercicio da democracia, integram os interesses sociais e
controlam a coisa publica em nome da direcdo escolar.

() Os Conselhos Escolares podem atuar para a melhoria da escola nas dimensoes pedagdgicas
e administrativas, por meio de uma cultura de participacao.

As afirmativas sdo, respectivamente,

20) (PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINIA (SP) - FGV - 2016) Leia o fragmento a seguir.

Os professores e a equipe de gestdo de uma escola da rede municipal de Paulinia reuniram-se
em Conselho de Classe ao final do primeiro bimestre letivo. Além de avaliarem os percursos de
aprendizagem dos alunos, os professores analisaram a prépria pratica. Este exercicio envolveu a
reflexdo sobre avancos e limitagdes do trabalho pedagdgico desenvolvido e proposicoes para o
bimestre seguinte.

A partir da leitura da situagdo hipotética narrada acima, analise as afirmativas a seguir.

|. O Conselho de Classe é um espago que proporciona a construgao da participagao de todos os
envolvidos no processo educativo.

ll. O Conselho de Classe proporciona o didlogo e a reflexdo sobre a organizagdo do trabalho
pedagdgico da sala de aula e de toda a escola.

lll. O Conselho de Classe pode contribuir para modificar e reorganizar a pratica pedagdgica.
Esta correto o que se afirma em

A) |, apenas.
B) ll, apenas.
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C) I e ll, apenas.
D) Il e lll, apenas.
E)I, Il elll

21) (DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE SAO PAULO - FCC ) A partir do estabelecido na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n° 9.394/96 - LDB), a democratizacdo, no
ambito da escola,

A) esta subordinada a aprovacgao do projeto pedagogico pela direcdo da escola.

B) ndo serd alcancada sem que cada escola organize o seu préprio projeto educativo com a
participagao de todos sujeitos da escola.

C) depende da participacdo dos professores e da equipe gestora da escola.

D) ocorre quando o projeto pedagdgico da escola estd de acordo com as normas e defini¢des
estabelecidas pela Secretaria da Educagao.

E) sé serad desenvolvida quando os alunos puderem criar sua prdpria representacao por meio dos
grémios estudantis.

22) (PREFEITURA MUNICIPAL DE GUATAMBU (SC) - EPBAZI - 2019) A gestdao escolar
democratica envolve, exceto:
A) A participagao do coletivo em todas as agbes da escola.

B) A descentralizacao, um espaco aberto ao didlogo.
C) O compartilhamento das decisGes para a comunidade escolar.

D) A centralizacao e a monopolizagao das decisdes da escola.

23)  (PREFEITURA MUNICIPAL DE TEOTONIO VILELA (AL) - ADM&TEC - 2019) Leia as
afirmativas a seguir:

|. A gestdao democratica € uma pratica prevista na Constituicdo Federal, na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) e no Plano Nacional de Educacido (PNE). E uma forma de
exercitar a democracia participativa, podendo contribuir para a propria democratizacao da
sociedade.

ll. A aprendizagem é decorrente da construcdo coletiva do conhecimento e nao se basta a
transmissao de informagdes. Assim, na avaliacdo da aprendizagem do estudante, cabe verificar
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mais do que o produto da aprendizagem, cabe analisar todo o processo no qual ele se
desenvolveu. Ou seja, devem ser considerados: o contexto social; a gestdo democratica; a acdo
docente; e as condigdes fisicas, materiais e pedagdgicas da escola.

Marque a alternativa CORRETA:

A) As duas afirmativas sdo verdadeiras.

B) A afirmativa | é verdadeira, e a Il é falsa.
C) A afirmativa Il é verdadeira, e a | é falsa.
D) As duas afirmativas sao falsas.

24) (Prefeitura Municipal de Pitangueiras (SP)/ Banca: CONSULPLAN /2019) Luck (2011)
acredita que a lideranca na escola € uma caracteristica importante e inerente a gestao escolar,
por intermédio da qual o diretor orienta, mobiliza e coordena o trabalho da comunidade escolar
no seu sentido amplo (interna e externamente), com o escopo da melhoria continua do ensino e
da aprendizagem.

Cabe, portanto, a direcédo, atuar no sentido de desenvolver:

l. que corresponde a conceitos e principios que, mediante a compreensao,

reduz a massa de informagao e experiéncias em denominadores comuns.

1. que constitui o poder de desempenhar uma tarefa ou funcdo de cumprir

objetivos propostos, mediante a combinacdo entre uma operacao, um conteddo e um produto.

. que constitui a tendéncia da pessoa de pensar, sentir e agir de

determinada forma em relagdo a objetos e circunstancias sociais.

Assinale a alternativa que completa correta e sequencialmente as afirmativas anteriores.

A) A atitude / O conhecimento / A habilidade
B) O conhecimento / A atitude / A habilidade
C) O conhecimento / A habilidade / A atitude
D) A habilidade / A atitude / O conhecimento

25) (Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa (PB)/Banca: FGV) Com relacdo aos tipos de
lideranca em gestao escolar, analise as afirmativas a seguir.
l. A Lideranga Transformacional é orientada por valores, pela integridade e confianca e por um

sentido de verdade, comungados por todos participantes da comunidade escolar.

o
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ll. A Lideranca Compartilhada situa-se no contexto de uma organizagao de gestao democrética,

em que a tomada de decisao é disseminada pelos participantes da comunidade escolar.

lll. Lideranca Transacional focaliza as interacbes das pessoas e estilos de relacionamento

mantidos por elas, de forma a promover a unidade da comunidade escolar.
Assinale:

A
B
C
D

E) se todas as afirmativas estiverem corretas.

~

se apenas a afirmativa | estiver correta.

~

se apenas a afirmativa |l estiver correta.

se apenas a afirmativa lll estiver correta.

~— ~

se apenas as afirmativas | e lll estiverem corretas.

26)  (PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA TURISTICA DE SAO ROQUE (SP) - VUNESP -
2019) Para Luck (2010), os termos gestao e lideranca ndo sado sinénimos, mas complementares,
sendo que o exercicio da gestdo pressupde lideranga, pois ndo se pode fazer gestdo sem
lideranca. Para a autora, a lideranca tem sido identificada nas pesquisas como um fator crucial
para o desenvolvimento da qualidade da escola e melhoria da aprendizagem dos alunos.

A lideranca é objeto de estudo na obra “Mestres da Mudanca: liderar as escolas com a cabeca e
0 coragao: um guia para gestores escolares” (Madza Ednir e outros, 2006). Segundo os autores,
liderar ndo é um emprego e nem um cargo e exige trabalhar sem cessar, desenvolvendo
conhecimentos, habilidades e qualidades pessoais para que vocé se torne competente nisso.

Com tais argumentos, esses autores ressaltam que liderar é

A) um artesanato que se aprende fazendo.
B) um dom inato de algumas pessoas.

C
D

E) uma estratégia de trabalho adquirida em cursos de capacitacao.

) uma aptidao adquirida no curso de graduacao.
)

uma técnica que sera desenvolvida com muita leitura.

27) (OBJETIVA CONCURSOS - Professor (Pref. Roca Sales/2022) De acordo com a Lei n°
9.394/1996 - LDB, os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

|. Participagao exclusiva dos profissionais da educacdo em conselhos escolares ou equivalentes.

. Participacao das comunidades escolar e local na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola.

53
a Prefeitura de Camboriu-SC (Cargos de Professor e Psicopedagogo) Conhecimentos Pedagdgicos - 2 (Pos-Edital)

, www.estrategiaconcursos.com.br



Carla Abreu, Leandro Thomazini, Mardem Ribeiro Rocha Barbo
Aula 00 - Prof. Leandro Thomazini

A) Os itens | e Il estao corretos.
B) Somente o item | esta correto.
C) Somente o item |l esta correto.

D) Os itens | e Il estao incorretos.

28)  (VUNESP - Professor — Pref. Piracicaba-SP/2022) Sabe-se que educagéo e sociedade sédo
interdependentes, interdependéncia essa que estd expressa no artigo 205 da Constituicdo
Federal de 1988, o qual dispde que “A educacao, direito de todos e dever do Estado e da
familia, serd promovida e incentivada com a colaboragcdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho”.

Nesse contexto de compartilhamento da acdo educativa, entre Estado e sociedade, Aguiar
(2006) discorre especificamente sobre uma das instancias colegiadas caracterizada por incentivar
a articulacdo escola/sociedade. Trata-se de um colegiado que exerce importante papel na
implantagdo da gestdao democratica na escola. A autora analisa a vinculagdo entre esse
colegiado, a gestao da educagao, os processos de ensino e aprendizagem e a busca de padroes
de igualdade na relacdo entre educacao e desenvolvimento social. A instancia sobre a qual
Aguiar discorre denomina-se

A) Associagao de Pais e Mestres.
B) Sociedade Amigos do Bairro.
C) Conselho de Classe.

D) Conselho Escolar.

E) Grémio Estudantil.

29) (CONSULPLAN - Professor (SEED PR)/2022) A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo de
1996, em seu Art. 3°, inciso VIII, dispoe que o ensino serda ministrado com base em um principio
de uma gestdo democrética. Paro (2005) afirma que em relagcdo a democracia enquanto valor
universal e pratica de colaboracgdo reciproca entre grupos e pessoas na sua plenitude de sua
personalidade ndo pode haver democracia plena sem pessoas democraticas para exercé-las.
Diante das funcdes que a escola apresenta, cabe a ela buscar formas de inovagdo. O Conselho
de Classe representa um momento privilegiado e abre oportunidades para discutir e avaliar toda
a equipe educacional e a situacdo do aluno naquele espaco enquanto 6rgao deliberativo. Diante
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do exposto e, ainda, considerando o Conselho de Classe na fungao da escola democratica,
analise os pressupostos a seguir.

l. E um espaco de reflexdo pedagdgica composto por diretor e vice-diretor, professores e
coordenadores pedagdgicos com a funcao de reorientar a acao pedagdgica de acordo com os
fatos apresentados com foco exclusivo nas notas e o comportamento dos discentes; nao sédo
avaliadas as praticas pedagogicas em sala de aula.

ll. O aluno sempre estarad presente nesta pratica pedagdgica, pois é o foco principal nesse
momento de avaliagdes e reflexdes; pois é dele e sobre ele que serd realizado apontamentos
pelo professor referentes ao desempenho escolar, bem como é por meio dos resultados
negativos e positivos que se avalia também o trabalho do professor como mediador do
conhecimento e, em geral, o trabalho da escola.

lll. E uma reunido avaliativa em que as pessoas envolvidas no processo de ensino-aprendizagem
discutem sobre a capacidade cognitiva dos alunos, o desempenho dos docentes, os resultados
das estratégias de ensino e demais aspectos referentes a esse processo, a fim de avalia-lo
coletivamente sobre diversos pontos de vista, buscando alternativas para superagao dos
problemas educacionais presentes na comunidade escolar.

IV. E um érgdo colegiado composto pelos professores da classe, por representantes dos alunos
e, em alguns casos, dos pais. E a instancia que permite acompanhamento mais minucioso da
turma e de cada um e anélise do desempenho do professor com base nos resultados alcancados.
Tem a responsabilidade de formular propostas referentes a acdo educativa, facilitar e ampliar as
relagdes mutuas entre os professores, pais e alunos, bem como incentivar projetos de
investigagao.

Esta correto o que se afirma em
AL LT e IV.

B) lll e IV, apenas.

C) I, ll e lll, apenas.

D) I, Il e IV, apenas.

30) (CONSULPLAN - Professor — Pref. Macaiba/2022) A gestao escolar dos sistemas de ensino
e de suas escolas constitui uma dimensao e um enfoque de atuagdo na estruturagdo organizada
e orientacao da agao educacional, que objetiva promover a organizacdo, a mobilizacdo e a
articulacdo de todas as condicdes estruturais, funcionais, materiais e humanas necessarias para
garantir o avango dos processos socioeducacionais. (LUCK, 2006.)
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De acordo com a LDB (Lei n°® 9.394/1996), as instituicdes publicas que ofertam a educacgao basica
devem ser administradas com base no principio da gestdo democratica. Sobre a gestao
democratica da educagéo, estd INCORRETO o que se afirma em:

A) Prima pelo fortalecimento do trabalho coletivo, da ética profissional e o comprometimento
politico-pedagodgico com a educacgao publica, tendo a gestao democratica como principio.

B) Estabelecida na Constituicdo Federal de 1988, a gestao democratica do ensino publico na
forma da lei determina a participagdo da comunidade escolar nos processos de gestao da escola.
Professores, pais, alunos e comunidade devem estar presentes nas estratégias de gestdo da
escola.

C) Esta vinculada aos mecanismos legais e institucionais e a coordenacao de atitudes que
propdem a participacdo social: no planejamento e elaboracdo de politicas educacionais; na
tomada de decisdes; na escolha do uso de recursos e prioridades de aquisicdo; na execugao das
resolucoes colegiadas; nos periodos de avaliacao da escola e da politica educacional.

D) A gestao escolar cabe a diregao, direcdo auxiliar e equipe pedagdgica que, juntas, formam a
equipe gestora. Essa equipe, tendo a gestdao democratica como principio, deve primar pelo
fortalecimento do trabalho coletivo, da ética profissional e o comprometimento politico-
pedagdgico com a educagdo publica. Entretanto, a responsabilidade legal da gestao escolar é
do Conselho Escolar.
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PIRATARIA £ CRIME.

Mas é sempre bom revisar o porqué e como vocé pode ser prejudicado com essa pratica.

Professor investe seu tempo
para elaborar os cursos e o
site os coloca avenda.

Pirata cria alunos fake
praticando falsidade
ideoldgica, comprando

cursos do site em nome de
pessoas aleatdrias (usando
nome, CPF, endereco e telefone
deterceiros sem autorizacéo).

Pirata fere os Termos de Uso,
adulteraasaulaseretiraa
identificacio dos arquives
PDF (justamente porque a
atividade & ilegal e ele ndo
quer que seus fakes

sejam identificados).

Concurseiro(a) desinformado
participa de rateio, achando

que nada disso esta acontecendo
eesperando se tornar servidor
publico para exigiro
cumprimento das leis.

Pirata divulga ilicitamente
(grupos de rateio), utilizando-se
tlo anonimato, nomes falsos ou
laranjas (geralmente o pirata se
anuncia como formador de
"grupos solidarios” de rateio
fue ndo visam lucro).

Pirata compra, muitas vezes,
clonando cartdes de crédito
(por vezes o sistema anti-fraude
nao consegue identificar

o golpe a tempo).

Pirata revende as aulas
protegidas por direitos autorais,
praticando concorréncia desleal
e em flagrante desrespeito a

Lei de Direitos Autorais

(Lei 9.610/98).

0 professor gue elaborou o
curso nao ganha nada, o site
nio recebe nada, e a pessoa
que praticou todos os ilicitos
anteriores (pirata) fica

com o lucro.

Deixando de lado esse mar de sujeira, aproveitamos para agradecer a todos

que adquirem os cursos honestamente e permitem que o site continue existindo.




